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¾�ɫɦɚɡɵɜɚɸɳɟɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ�ɢ�ɭɡɥɨɜ�ɬɪɟɧɢɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɬɪɟɧɢɹ�ɫɨ���ɫɦɚɡɤɨɣ��ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɬɟɪɶ�
ɧɚ�ɜɧɟɲɧɟɟ�ɬɪɟɧɢɟ��ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɩɨɜɪɟɠɞɚɟɦɨɫɬɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�

y Fɦɚɡɵɜɚɟɬ

¾� ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɣ� ɢ� ɡɚɳɢɬɧɨɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɦɚɫɟɥ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɡɚɳɢɬɵ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɭɡɥɨɜ� ɢ� ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ� ɨɬ�
ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɵɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�

Ɇɨɬɨɪɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ� ±� ɨɞɧɨ� ɢɡ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɥɹ� ɧɚɞɟɠɧɨɣ� ɢ� ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɞɥɹ� ɬɟɯ� ɜɢɞɨɜ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɜ�ɨɱɟɧɶ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ�ɪɟɠɢɦɚɯ�ɢ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦɢ�ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ�

Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ�ɢ�ɭɡɥɨɜ�ɦɚɲɢɧ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ�ɦɚɫɥɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɢɯ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɢ��ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��

¾� ɮɢɡɢɤɨಣɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɬɟɪɶ� ɧɚ� ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟ� �ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ� ɬɪɟɧɢɟ�� ɦɚɫɟɥ� ɜ�
ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɦ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɭɡɥɨɜ�ɬɪɟɧɢɹ�

¾ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ� ɤ� ɨɬɥɨɠɟɧɢɹɦ� ɞɥɹ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɧɢɡɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ� ɢ�
ɜɵɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ��ɨɫɚɞɤɢ��ɥɚɤ��ɧɚɝɚɪ��

¾Fɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ�ɢ�ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ�ɞɟɬɚɥɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɫɦɟɲɟɧɢɹ�ɫ�ɦɚɫɥɚɦɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɚɪɨɤ�ɩɪɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�

¾�ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɚɫɟɥ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ� ɦɚɫɟɥ�� ɢɯ� ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ��ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ��ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɞɪ���ɢ�
ɞɪɭɝɢɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɷɬɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɫ� ɭɱɚɫɬɢɟɦ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ��
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɩɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ��ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɭɱɧɨಣɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɨɛɳɟɫɬɜ�ɢ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ�

¾�ɢɫɩɚɪɹɟɦɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɬɟɪɶ�ɦɚɫɟɥ�ɨɬ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɹ�

Ɉɰɟɧɤɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ�ɦɚɫɟɥ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɪɢ�ɢɯ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ�ɢ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ��ɩɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�

¾�ɩɪɨɤɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ�ɩɨɞɚɱɢ�ɦɚɫɟɥ�ɤ�ɬɪɭɳɢɦɫɹ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹɦ�

ȼɫɟɝɞɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ�ɤ�ɜɵɛɨɪɭ�ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɫɟɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɜɚɲɟɝɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ�ɩɨɦɧɢɬɶ��
ɱɬɨ�ɦɨɬɨɪɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�

y ɨɯɥɚɠɞɚɟɬ
y ɨɱɢɳɚɟɬ�ɞɟɬɚɥɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ

ǛǎǦǕǒ�ǟǝǒǎǛǏǍǚǕǬ�Ǘ�ǗǍǤǒǞǟǏǠ
ǞǙǍǔǛǤǚǨǢ�ǙǍǞǒǘ
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ȼɫɟ�ɷɬɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɚɫɟɥ�ɭɱɬɟɧɵ�ɢ�ɭɤɚɡɚɧɵ��

�����ȼ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɩɨ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚɦ��$&($��$3,��,/6$&��2(0�

����������������ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɦɨɬɨɪɧɵɯ�ɦɚɫɟɥ��ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ�ɧɚ�ɫɚɦɵɯ�ɠɟɫɬɤɢɯ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɚɯ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�
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ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ
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ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ��ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɟ�ɦɨɬɨɪɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�ɥɟɝɤɨɜɵɯ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ��ɝɞɟ�
ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɨ�ɢɥɢ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɦɚɫɥɨ�)XHO�(FRQRP\�2LO��ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɢ�ɬɨɩɥɢɜɚ���Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��)RUG�:66�0�&�����%�&�'��5HQDXOW�51������-DJXDU�/DQG�5RYHU�67-/5���������

3ULPXV�*0�6$(��:���
$3,�61�&)
$&($�&�

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�� ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɟ� ɦɨɬɨɪɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɫ� ɯɨɪɨɲɢɦɢ� ɚɧɬɢɮɪɢɤɰɢɨɧɧɵɦɢ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ���ɞɥɹ�ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ�ɢ�ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�ɦɨɞɟɥɟɣ�2SHO��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ�ɫ�ɬɭɪɛɨ�
ɧɚɝɧɟɬɚɬɟɥɟɦ�ɢ�ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� �2SHO�*0�//�$�����ɢ�2SHO�*0�//�%������
*0�GH[RV���

$&($�&�
3ULPXV�//;�6$(��:���

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ�9:��������ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɟɬ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ�9:������������������������������
&ɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ�9:��������ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɟɬ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ�9:�����������������������������

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�� ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɟ� ɦɨɬɨɪɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɫ� ɯɨɪɨɲɢɦɢ� ɚɧɬɢɮɪɢɤɰɢɨɧɧɵɦɢ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ��ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɨ�ɫ�ɧɨɜɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɫɚɠɟɜɵɯ�ɮɢɥɶɬɪɨɜ��'3)���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫ�ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ�
ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��3RUVFKH�&���9:�/RQJ/LIH�,,,����ɂɦɟɟɬ�ɞɨɩɭɫɤɢ��
9:����������������0%�)HLJDEH���������%0:�/RQJOLIH�����

$&($�&�
3ULPXV�6/9�6$(��:��� ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�� ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɟ� ɦɨɬɨɪɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɫ� ɯɨɪɨɲɢɦɢ� ɚɧɬɢɮɪɢɤɰɢɨɧɧɵɦɢ�

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ� ɢ� ɫ� ɧɢɡɤɢɦ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɫɭɥɶɮɚɬɧɨɣ� ɡɨɥɶɧɨɫɬɢ��ɮɨɫɮɨɪɚ� ɢ� ɫɟɪɵ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɧɨɜɨɣ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɢɫɚɞɨɤ� ©/RZ� 6$36ª�� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ� ɫ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ� ɝɚɡɨɜ� �ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ�� ɫɚɠɟɜɵɣ� ɮɢɥɶɬɪ� '3)�� ɢ� ɛɟɡ� ɧɟɺ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɥɹ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ��
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ�ɝɚɡɟ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��0D]GD�'3)��0LWVXELVKL�'3)��-$62�'/����
-DJXDU�/DQG�5RYHU�67-/5�����������ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ɋɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�

$&($�&����
3ULPXV�6/;�6$(��:��� ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɬɨɪɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�ɫ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ɫɚɠɟɜɵɣ�

ɮɢɥɶɬɪ�'3)��ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ���ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɧɨɪɦɚɦ�(852�,9��ɂɧɬɟɪɜɚɥ�ɡɚɦɟɧɵ�ɦɚɫɥɚ�ɞɨ��������ɤɦ��
Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��0%��������0%��������0%���������5HQDXOW�51�����ɫ�'3)��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�
����G&L��

ǏǞǒǞǒǔǛǚǚǨǒ�ǙǛǟǛǝǚǨǒ�ǙǍǞǘǍ�
ǑǘǬ�ǘǒǐǗǛǏǨǢ�ǍǏǟǛǙǛǎǕǘǒǖ�Ǖ�
ǘǒǐǗǛǖ�ǗǛǙǙǒǝǤǒǞǗǛǖ�ǟǒǢǚǕǗǕ

��



ǏǞǒǞǒǔǛǚǚǨǒ�ǙǛǟǛǝǚǨǒ�ǙǍǞǘǍ�
ǑǘǬ�ǘǒǐǗǛǏǨǢ�ǍǏǟǛǙǛǎǕǘǒǖ�Ǖ�
ǘǒǐǗǛǖ�ǗǛǙǙǒǝǤǒǞǗǛǖ�ǟǒǢǚǕǗǕ

��

ɇȺɂɆȿɇɈȼȺɇɂȿ ɈɉɂɋȺɇɂȿ

3ULPXV�60)�6$(��:���

$&($�$���%���&����
,/6$&�*)��

$3,�61
ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�� ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɟ� ɦɨɬɨɪɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɫ� ɯɨɪɨɲɢɦɢ� ɚɧɬɢɮɪɢɤɰɢɨɧɧɵɦɢ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�� � ɞɥɹ�ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ�ɢ�ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�� ɢɦɟɸɳɢɯ�ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ�)XHO�(FRQRP\�
�ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɟ�ɦɚɫɥɚ� ɞɥɹ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɢ� ɬɨɩɥɢɜɚ���Ɉɬɜɟɱɚɟɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� )RUG�
:66�0�&�����'��ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɟɬ�����$���%�ɢ�&���)RUG�:66�0�&�����$��*0������0��6XEDUX��+RQGD��
+\XQGDL��0D]GD��.,$�

,/6$&�*)��
$3,�61�3OXV
3ULPXV�*)��3OXV�6$(��:��� ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɬɨɪɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ��ɞɚɭɧɫɚɣɡɢɧɝ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ���ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɫɝɨɪɚɧɢɹ��

ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ� ɪɚɛɨɱɢɣ� ɨɛɴɟɦ� ɛɟɡ� ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��� Ɇɨɠɟɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��*0�GH[RV��*HQ����)RUG�:66�
0�&����$�� ɉɪɨɞɭɤɬ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɞɥɹ� ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ� ɢ� ɇȿ�
ɉɈȾɏɈȾɂɌ�ɞɥɹ�ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�

3ULPXV�&96�6$(��:���
$3,�61�&)
$&($�$���%�

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɟ�� ɫ� ɯɨɪɨɲɢɦɢ� ɚɧɬɢɮɪɢɤɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�� ɦɨɬɨɪɧɨɟ�
ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɨɳɧɵɯ�ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ�ɢ�ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ��
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ�ɝɚɡɟ��ɍɜɟɥɢɱɟɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɜɚɥ�ɡɚɦɟɧɵ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��0%��������
9:� ���� ������� ���� 3RUVFKH� $� ���� 2SHO� *0�//�%������ 36$� %��� ������ 5HQDXOW� 51�����������
/DPERUJKLQL��0DVHUDWL��ɂɦɟɟɬ�ɞɨɩɭɫɤɢ��0%�)UHLJDEH��������%0:�/RQJOLIH����

3ULPXV�&96�6$(��:���
$3,�61�&)
$&($�$���%����

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɟ�� ɫ� ɯɨɪɨɲɢɦɢ� ɚɧɬɢɮɪɢɤɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�� ɦɨɬɨɪɧɨɟ�
ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɨɳɧɵɯ�ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ�ɢ�ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ��
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ�ɝɚɡɟ��ɍɜɟɥɢɱɟɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɜɚɥ�ɡɚɦɟɧɵ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��0%��������
9:����������������%0:�/RQJOLIH�����3RUVFKH�$�����2SHO�*0�//�%������36$�%���������5HQDXOW�51�
�����������ɂɦɟɟɬ�ɞɨɩɭɫɤɢ��0%�)UHLJDEH������

3ULPXV�';0�6$(��:���
$3,�61�&)
$&($�&�

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɦɨɬɨɪɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɫ� ɧɢɡɤɢɦ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɫɭɥɶɮɚɬɧɨɣ� ɡɨɥɶɧɨɫɬɢ��ɮɨɫɮɨɪɚ� ɢ� ɫɟɪɵ��
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɧɨɜɨɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɢɫɚɞɨɤ� ©/RZ� 6$3ª�� Ⱦɥɹ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ� ɫ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ� ɝɚɡɨɜ� �ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ�� ɫɚɠɟɜɵɣ� ɮɢɥɶɬɪ� '3)�� ɢ� ɛɟɡ� ɧɟɺ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɥɹ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ��
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ� ɧɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ� ɝɚɡɟ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��5HQDXOW�51�����51������ )RUG�:66�
0�&����$��*0�GH[RV����0%��������9:���������)LDW��������6���ɂɦɟɟɬ�ɞɨɩɭɫɤɢ��9:���������������
�3XPSH�'�VH���0%�)UHLJDEH���������ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɟɬ�0%����������3RUVFKH�$�����%0:�/RQJOLIH����

$&($�&�

3ULPXV�';0�'LHVHO�6$(��:���
$3,�&)�61

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɦɨɬɨɪɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɫ� ɧɢɡɤɢɦ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɫɭɥɶɮɚɬɧɨɣ� ɡɨɥɶɧɨɫɬɢ�� ɮɨɫɮɨɪɚ� ɢ� ɫɟɪɵ��
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɧɨɜɨɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɢɫɚɞɨɤ� ©/RZ� 6$3ª�� Ⱦɥɹ� ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ� ɫ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ� ɝɚɡɨɜ� �ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ�� ɫɚɠɟɜɵɣ� ɮɢɥɶɬɪ� '3)�� ɢ� ɛɟɡ� ɧɟɺ�� Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� 5HQDXOW� 51�����51������ )RUG� :66�0�&����$�� *0� GH[RV� ��� )LDW� �������6������������
0%��������0%���������ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɟɬ�0%����������9:�����������������������3XPSH�'�VH���%0:�
/RQJOLIH�����3RUVFKH�$����

$&($�$���%�
$3,�61�&)
3ULPXV�+'&�6$(��:��� ȼɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɦɨɬɨɪɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� +&�ɫɢɧɬɟɡɚ� ɞɥɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɦɨɳɧɵɯ�

ɬɭɪɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ�ɢ�ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��%0:�/RQJ/LIH�����
5HQDXOW�51�����������3RUVFKH�$�����2SHO�*0�//�%������36$�%���������)LDW���������0���ɂɦɟɟɬ�
ɞɨɩɭɫɤɢ��0%�)UHLJDEH��������9:���������������

6\QHUJLH�5DFLQJ�6$(��:���
$3,�61�&)
$&($�$��%��

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɞɥɹ� ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ� ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ� ɢ�
ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɜ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɯ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�

3ULPRO�3RZHU�6\QWK��6$(���:���
$3,�6/�&)
$&($�$���%����

ȼɫɟɫɟɡɨɧɧɨɟ�� ɩɨɥɭɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɬɨɪɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ�ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ� ɢ� ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ� ɫ�
ɬɭɪɛɨ�ɧɚɞɭɜɨɦ�ɢ�ɛɟɡ�ɧɟɝɨ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��9:���������5HQDXOW�51������36$�%���������
ɂɦɟɟɬ�ɞɨɩɭɫɤɢ��0%�)UHLJDEH��������

$3,�&)�6/
$&($�$���%����

3ULPRO�3RZHU�6\QWK��'LHVHO�6$(���:��� ȼɫɟɫɟɡɨɧɧɨɟ��ɩɨɥɭɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɬɨɪɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ�ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�ɫ�ɬɭɪɛɨ�ɧɚɞɭɜɨɦ�ɢ�
ɛɟɡ�ɧɟɝɨ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ����0%��������9:���������5HQDXOW�51������36$�%���������

3ULPXV�*XDUGLDQ�6$(���:���
$3,�61�&)
$&($�$���%�

ɉɨɥɭɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɦɨɬɨɪɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɫ� ɧɢɡɤɢɦ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ� ɬɪɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɥɟɝɤɨɜɵɯ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ��

$&($�$���%����

3ULPRO�3RZHU�6\QWK��&6�6$(���:���
$3,�61�&)

ɉɨɥɭɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɦɨɬɨɪɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɞɥɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ� ɢ� ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ��
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɩɪɢ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɧɚɝɪɭɡɤɚɯ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��0%��������ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɟɬ�0%���������
9:����������������5HQDXOW�51�������36$�%��������

$&($�$���%����

3ULPRO�3RZHU�6\QWK��&6�'LHVHO�6$(���:���
$3,�&)�61

ɉɨɥɭɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɬɨɪɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɩɪɢ�
ɜɵɫɨɤɢɯ�ɧɚɝɪɭɡɤɚɯ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��0%��������ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɟɬ�0%���������9:�����������������
5HQDXOW�51�������36$�%��������

$&($�$���%����
$3,�6/�&)
3ULPXV�76�6$(���:��� ɉɨɥɭɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɦɨɬɨɪɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɞɥɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ� ɢ� ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ��

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ� ɩɪɢ� ɜɵɫɨɤɢɯ� ɧɚɝɪɭɡɤɚɯ�� Ɉɬɜɟɱɚɟɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� )LDW� ��������*��'��� 0%� �������
5HQDXOW�51�����������ɂɦɟɟɬ�ɞɨɩɭɫɤɢ��0%�)UHLJDEH��������9:����������������

6\QHUJLH�5DFLQJ�6$(���:���

$&($�$��%�
$3,�61�&)

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɞɥɹ� ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ� ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ� ɢ�
ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɜ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɯ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�

$3,�6)�&'
6XSHU�3URPRWRO�)'�6$(���:������([WUD�3URPRWRO�)'�6$(���:��� ȼɫɟɫɟɡɨɧɧɨɟ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ� ɦɨɬɨɪɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɞɥɹ� ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ� ɢ� ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ��

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜ� ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ� ɢ� ɬɟɩɥɵɯ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɨɧɚɯ�� Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɤ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɜ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚɯ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��',1���������/XIWYHUGLFKWHU|O�9&�/��

) 
0



��

ǏǞǒǞǒǔǛǚǚǨǒ�ǙǛǟǛǝǚǨǒ�ǙǍǞǘǍ�
ǑǘǬ�ǘǒǐǗǛǏǨǢ�ǍǏǟǛǙǛǎǕǘǒǖ

�Ǖ�ǘǒǐǗǛǖ�ǗǛǙǙǒǝǤǒǞǗǛǖ�ǟǒǢǚǕǗǕ

ɇȺɂɆȿɇɈȼȺɇɂȿ ɈɉɂɋȺɇɂȿ

$3,�6)�&)��
3URPRWRO�))�6$(���:��� ȼɫɟɫɟɡɨɧɧɨɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ�ɦɨɬɨɪɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ�ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ�ɢ�ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�ɥɟɝɤɨɜɵɯ�

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�ɢ�ɥɟɝɤɢɯ�ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ�

$3,�6)
5DVHQPlKHU|O��7�+'�6$(��� ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɟ� ɦɚɫɥɨ� �+'�� ɞɥɹ� ��ɯ� ɬɚɤɬɧɵɯ� ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ� �ɫ� ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ�

ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟɦ��ɫɚɞɨɜɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɨɤ��ɤɭɥɶɬɢɜɚɬɨɪɨɜ��ɬɪɢɦɦɟɪɨɜ��ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ�
ɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

ɇȺɂɆȿɇɈȼȺɇɂȿ ɈɉɂɋȺɇɂȿ

$3,�61������������������������������������������������������������������������6$(���:���

������������������������������������������������������������������������������������6$(���:���
$&($�$��������������������������������������������������������������������6$(���:���

)RXNH��7���������������������������������������������������������������������6$(���:���

������������������������������������������������������������������������������������6$(���:���

ɉɨɥɭɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ�ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ���ɯ�ɬɚɤɬɧɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ�ɫ�
ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ�ɢ�ɜɨɞɹɧɵɦ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟɦ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�-$62�0$��

ǙǍǞǘǍ�ǑǘǬ���Ǣ�ǟǍǗǟǚǨǢ
ǑǏǕǐǍǟǒǘǒǖ�ǙǛǟǛǣǕǗǘǛǏ

��Ǣ�ǟǍǗǟǚǨǒ�ǙǛǟǛǝǚǨǒ�ǙǍǞǘǍ

ɇȺɂɆȿɇɈȼȺɇɂȿ ɈɉɂɋȺɇɂȿ

7ZRNH�6\QPL[�8OWUD
$3,�7&

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɬɨɪɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ�ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ���ɯ�ɬɚɤɬɧɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�
ɫ�ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ�ɢ�ɜɨɞɹɧɵɦ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟɦ��ɫ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɛɟɡ�
ɧɟɺ��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ��ɫɧɟɝɨɯɨɞɨɜ��ɦɨɩɟɞɨɜ��ɛɟɧɡɨɩɢɥ�ɢ�ɝɢɞɪɨɰɢɤɥɨɜ��
Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��-$62�)'��,62�/�(*'��%53��<DPDKD��3RODULV��7D\JD�

$3,�7&
7ZRNH�3UHPL[�7& ɉɨɥɭɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɦɨɬɨɪɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɞɥɹ� ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ� ��ɯ� ɬɚɤɬɧɵɯ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ� ɫ�

ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ�ɢ�ɜɨɞɹɧɵɦ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟɦ��ɫ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɛɟɡ�ɧɟɺ��
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ� ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ�� ɫɧɟɝɨɯɨɞɨɜ�� ɦɨɩɟɞɨɜ�� ɛɟɧɡɨɩɢɥ�� ɥɨɞɨɤ� ɢ�
ɝɢɞɪɨɰɢɤɥɨɜ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��-$62�)'��,62�/�(*'��%53��<DPDKD��3RODULV��7D\JD�

$3,�7&
7ZRNH�8QLYHUVDO���7DNW ȼɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ�ɦɨɬɨɪɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ�ɞɜɭɯɬɚɤɬɧɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɨɤ��

ɛɟɧɡɨɩɢɥ�� ɬɪɢɦɦɟɪɨɜ�� ɛɟɧɡɨɧɨɠɧɢɰ� ɢ� ɬ�ɞ�� ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɜ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɯ� ɫ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ�
ɥɢɧɟɣɧɵɦ� ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɟɦ� ɬɨɩɥɢɜɚ� ɢ� ɦɚɫɥɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɜɩɪɵɫɤɨɦ� ɦɚɫɥɚ��
Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��,62�/�(*&��-$62�)&��%53��<DPDKD��3RODULV��7D\JD�

$3,�7&
7ZRNH�6QRZPRELOH�0 Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ�ɦɨɬɨɪɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ���ɯ�ɬɚɤɬɧɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�ɫɧɟɝɨɯɨɞɨɜ��ɫ�ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ�ɢ�ɜɨɞɹɧɵɦ�

ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟɦ�� ɫ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɛɟɡ� ɧɟɺ�� � Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��-$62�)&��,62�/�(*&��6X]XNL��%53��<DPDKD��.DZDVDNL�� �3RODULV��$UFWLF�&DW��7D\JD��
6WHOV��5RWD[�

$3,�7&
7ZRNH�6QRZPRELOH�76 ɉɨɥɭɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɦɨɬɨɪɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɞɥɹ� ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ� ��ɯ� ɬɚɤɬɧɵɯ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�

ɫɧɟɝɨɯɨɞɨɜ��ɫ�ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ�ɢ�ɜɨɞɹɧɵɦ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟɦ��ɫ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɹ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɛɟɡ�ɧɟɺ�� �Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��-$62�)'��,62�/�(*'��6X]XNL��%53��<DPDKD��.DZDVDNL���
3RODULV��$UFWLF�&DW��7D\JD��6WHOV��5RWD[�

7ZRNH�6QRZPRELOH
$3,�7&

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɬɨɪɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ�ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ���ɯ�ɬɚɤɬɧɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�
ɫɧɟɝɨɯɨɞɨɜ��ɫ�ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ�ɢ�ɜɨɞɹɧɵɦ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟɦ��ɫ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɹ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɛɟɡ�ɧɟɺ�� �Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��-$62�)'��,62�/�(*'��6X]XNL��%53��<DPDKD��.DZDVDNL���
3RODULV��$UFWLF�&DW��7D\JD��6WHOV��5RWD[�

7ZRNH�2XWERDUG�30 ɉɨɥɭɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɚɦɨɫɦɟɲɢɜɚɸɳɟɟɫɹ� ɦɨɬɨɪɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɞɥɹ� ��ɯ� ɬɚɤɬɧɵɯ� ɩɨɞɜɟɫɧɵɯ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��1�0�0�$��7&�:���<DPDKD��6X]XNL��0HUFXU\��-RKQVRQ��6HOYD��
(YLQUXGH��7RKDWVX�

ǙǛǚǛǐǝǍǑǚǨǒ�ǙǛǟǛǝǚǨǒ�ǙǍǞǘǍ

ɇȺɂɆȿɇɈȼȺɇɂȿ ɈɉɂɋȺɇɂȿ

$3,�&)�6)
3URPRWRO�))�6$(���:���6$(���:������6$(������6$(������6$(��� Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� �+'�� ɞɥɹ� ɫɢɥɶɧɨ� ɧɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ� ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ� ɢ� ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ�

ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ��Ɍɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɹɯ�� ɝɢɞɪɨɭɫɢɥɢɬɟɥɹɯ�ɢ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɢɫɬɟɦɚɯ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɬɟɯɧɢɤɢ�

3URPRWRO�)'�6$(���:���6$(���:������6$(������6$(������6$(���
$3,�6)�&'

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ��+'��ɞɥɹ�ɫɢɥɶɧɨ�ɧɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ�ɢ�ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ��Ɇɨɠɟɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ� ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɨɜ�� Ɉɬɜɟɱɚɟɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� ',1� ��� ����
�/XIWYHUGLFKWHU|O�9&�/��



ɇȺɂɆȿɇɈȼȺɇɂȿ ɈɉɂɋȺɇɂȿ

$7)�7$6$ Ɍɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ� ɠɢɞɤɨɫɬɶ� �$7)�� ɞɥɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɣ� ɢ� ɪɟɞɭɤɬɨɪɨɜ� �� Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ���*0�$7)�7\S�$��6Xႈ[�$��5HQN��'RURPDW���0%��������0$1�����7\S�$�

$7)�';�,,�' Ɍɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ� �$7)��ɞɥɹ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɤɨɪɨɛɤɚɯ�ɩɟɪɟɞɚɱ��ɝɢɞɪɨɭɫɢɥɢɬɟɥɹɯ�ɪɭɥɹ�ɢ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɟɞɢɧɢɰɚɯ��ɝɞɟ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹɦ�

�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ� ɠɢɞɤɨɫɬɶ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ� *0�'(;521 � ,,��
�Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ���*0�'(;521 �,,�'��=)�7(�0/���'����'����$����$����$��$OOLVRQ�&��&���9RLWK��

0$1�����7\S�'��)RUG�640�����%���)RUG�0�&����&-�����+�����$��0%��������&DWHUSLOODU�72���

$7)�';�,,,�+ Ɍɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ� ɠɢɞɤɨɫɬɶ� �$7)�� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɪɨɛɤɚɯ� ɩɟɪɟɞɚɱ��
ɝɢɞɪɨɭɫɢɥɢɬɟɥɹɯ�ɪɭɥɹ��ɝɢɞɪɨɦɭɮɬɚɯ��ɪɟɞɭɤɬɨɪɚɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɢ�ɥɟɝɤɨɜɵɯ�ɢ�ɝɪɭɡɨɜɵɯ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�� ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ� ɢ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɚɲɢɧ�� ɝɞɟ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�

�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ�*0�'(;521 ,,,��
� ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��'(;521 �,,,�+�ɢ�'H[URQ ,,,�*��$OOLVRQ�&����$OOLVRQ�7(6������)RUG�0HUFRQ��

)RUG�0�&����&-��0�&�����+��9ROYR���������������0%���������������������	��������0$1�����7\S�=��	�
9���=��	�9����=)�7(�0/���)����'�������$����$�	���&��9RLWK���������	���������

$7)�-D.R Ɍɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ� ɠɢɞɤɨɫɬɶ� �$7)�� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɪɨɛɤɚɯ� ɩɟɪɟɞɚɱ��
ɝɢɞɪɨɭɫɢɥɢɬɟɥɹɯ�ɪɭɥɹ��ɝɢɞɪɨɦɭɮɬɚɯ��ɪɟɞɭɤɬɨɪɚɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɢ�ɥɟɝɤɨɜɵɯ�ɢ�ɝɪɭɡɨɜɵɯ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�� ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ� ɢ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɚɲɢɧ� ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ� ɩɪɨɢɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɬɟɯɧɢɤɢ�� Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��66$1*�<21*�'6,+��0�����-$62�0����&ODVV��$����$�����0D]GD�)����-:6�������
0D]GD�0����3�1�;7���400���0D]GD�0�,,,��7\SH�7�,9��$LVLQ�:DUQHU�-:6�������7R\RWD�/H[XV�6FLRQ�7\SH�
'�,,�7�7�,,�7�,9��+RQGD�$FXUD�=����6XEDUX�+3��6XEDUX�3�1�.����<������+\XQGDL�.LD��$7)�5HG��.��
*HQXLQH� $7)�� -:6������ 7��� 63�,,�,,,�� 3�1� 8� 0���� &+����� 5HG���� 0LWVXELVKL�� $7)�-��� 63�� 3�1�
06��������63�,,�,,,��1LVVDQ�,Q¿QLW\������1LVVDQ�,Q¿QLW\�0DWLF�'�-�.�:��,GHPLWVX�$7)�+3��,GHPLWVX�.����
,VX]X��$7)�,,��,,,��*HQXLQH�$7)��6X]XNL������������3�1������������

$7)�3OXV�� ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ� ɠɢɞɤɨɫɬɶ� �$7)�� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɪɨɛɤɚɯ� ɩɟɪɟɞɚɱ�� ɝɢɞɪɨɭɫɢɥɢɬɟɥɹɯ� ɪɭɥɹ�� ɝɢɞɪɨɦɭɮɬɚɯ� ɢ� ɪɟɞɭɤɬɨɪɚɯ��

� ��ɉɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ�ɜɫɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�'H[URQ �,,,��ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɚ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɫɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɠɢɞɤɨɫɬɹɦɢ�'H[URQ �
� �,,�'�ɢ�$7)�'H[URQ �,,,��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��'(;521 �,,,��'&�$7)�����9RLWK�7XUER�JHP��+�����������

ɭɞɥɢɧɺɧɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɜɚɥ�ɡɚɦɟɧɵ����������ɤɦ����=)�7(�0/���'����%����%����/����&��Ɇɵ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�6ZG5KHLQRO�$7)�3OXV���ɜ�ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɹɯ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɧɨɦɟɪɭ�ɡɚɩɱɚɫɬɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɚ�
ɢɦɟɧɧɨ��$XGL���1U��*����������*����������0HUFHGHV���1U��$�������������%0:���1U���������������
3RUVFKH���1U������������������3HXJHRW���1U��=�����������&LWURHQ���1U��=�����������5ROOV�5R\FH���1U��
3/�������3$��-DJXDU���1U��-/0�������

$7)�08/7,���+9 Ɍɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ� ɠɢɞɤɨɫɬɶ� �$7)�� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɪɨɛɤɚɯ� ɩɟɪɟɞɚɱ��
ɝɢɞɪɨɭɫɢɥɢɬɟɥɹɯ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɪɭɥɟɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ� ɢ� ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��'(;521�,,���,,�'���,,�(���,,,�*���,,,�+��$OOLVRQ�&�
����7(&�������7(&������$VLQ�:DUQHU�-:6�������&KU\VOHU�'RGJH�-HHS�$7)���$7)���$7)����0%���������
���������������������������������������������������������0RELO�$7)�������)25'�:66�0�&����(��0HUFRQ�
9����:66�0�&����$���*0�*0&�2SHO�6DWXUQ�7\SH�$�6Xႈ[�$��-DJXDU�-/0�������������������������.����
0$1����$��0HUFRQ�9��5HQDXOW�0DWLF�'���6DDE��������7�,9��6KHOO������0�����/$�������7H[DFR�(7/�
����(�������%��1�����9RLWK�+��������;;��9RLWK�6YF�%OWQ��������������=)�7(�0/���$�����%��ɉɨɥɧɵɣ�
ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɣ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢɫɬɚ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɡɚɩɪɨɫɭ��

$7)�';�9,���/9 Ɍɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ� ɠɢɞɤɨɫɬɶ� � �� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ$7) � ɜ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɪɨɛɤɚɯ� ɩɟɪɟɞɚɱ��
ɝɢɞɪɨɭɫɢɥɢɬɟɥɹɯ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɪɭɥɟɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ� ɢ� ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ��� 'H[URQ�9,��$LVLQ�:DUQHU�$:�����-:6�������Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��
0%���������������������������*0�*0&�2SHO�6DWXUQ�$:���+RQGD�$FXUD�':������������������$7)�7\SH�
������+\XQGDL�.LD�1:6������7�����63�,9���63+�,9��-DJXDU�)OXLG�������-$62�0�����&ODVV��$��0D]GD�):�
�$�(/��):��$;�(/���)=���/9��0LWVXELVKL�$7)�-����63�,9��1LVVDQ�,Q¿QLW\�0DWLF�6��6KHOO�������6KHOO������
6KHOO���������7R\RWD�/H[XV�6FLRQ�:6��99�$XGL�*�����������*�����������$��$�����*����������$����ɉɨɥɧɵɣ�
ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɣ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢɫɬɚ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɡɚɩɪɨɫɭ�

$7)�6SHFLDO�&97 ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ� ɠɢɞɤɨɫɬɶ� �$7)�� ɞɥɹ� ɛɟɫɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɯ� �ɜɚɪɢɚɬɨɪɧɵɯ��
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɪɨɛɨɤ� ɩɟɪɟɞɚɱ� ɤɥɢɧɨɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɬɢɩɚ� 6WDDO� %HOW� &RQWLQXRXVO\� 9ɚULDEOH�
7UDQVPLVVLRQ�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ� ɞɥɹ� ɤɨɪɨɛɨɤ�$XWRWURQLF� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�Ɇɟɪɫɟɞɟɫ� Ⱥ� ɢ� Ȼ�
ɤɥɚɫɫɨɜ��Ɇɨɠɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɨɪɨɛɤɚɯ��ɤ�ɩɪɢɦɟɪɭ�$XGL�0XOWLWURQLF��ɂɧɬɟɪɜɚɥ�ɡɚɦɟɧɵ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��1LVVDQ�16�,,��+\XQGDL�.LD�63�,,,��
0RSDU�&97)����6X]XNL�7&�16�,,��'DLKDWVX�7&��*0�6DWXUQ�'(;�&97��0LWVXELVKL�16�,,�63�,,,��&97�-����
+RQGD�$7)�=���)RUG�&97�����%0:�����������������+RQGD�+00)��)RUG�:66�0�&����$��7R\RWD��
%0:�����������������6XEDUX��0%���������9:�*����������0%�$����������������-$62�0����

$7)�'6* ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ��$7)��ɞɥɹ�ɤɨɪɨɛɨɤ�ɩɟɪɟɞɚɱ�ɫ�ɞɜɨɣɧɵɦ�ɫɰɟɩɥɟɧɢɟɦ�
�'6*��ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�$8',�ɢ�9:��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɧɨɦɟɪH�ɞɟɬɚɥɢ��7/����������Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��$XGL�
��9RONVZDJHQ���6HDW���6NRGD���'4�����'4����ɢ�'/�����9:�7/�����������%0:����'&,�����'&,�����
&LWURHQ���1LVVDQ���3HXJHRW���'&7�����3HXJRW�&LWURHQ�����������)RUG���*HWUDJ����'&7������'&7����
XQG��'&7�����)RUG�0�&���$���0HUFHGHV�%HQ]� ��)�'&7����� � �)�'&7�����0LWVXELVKL� ���'&7�����
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$7)�0%;��� ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ��ɧɢɡɤɨ�ɜɹɡɤɨɫɬɧɚɹ�ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ��$7)��ɞɥɹ�ɧɨɜɵɯ���ɦɢ�ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɯ�
ɤɨɪɨɛɨɤ�ɩɟɪɟɞɚɱ��1$*�)(���ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�0HUFHGHV�%HQ]��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ������������ɝɨɞɚ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� 0%� �������� ɇɟ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɨɛɪɚɬɧɨɣ� ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ�� ɋɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�
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$7)���+3 ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ� ɠɢɞɤɨɫɬɶ� �$7)�� ɞɥɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� =)� ��ɬɢ�� ��ɦɢ� ɢ� ��ɬɢ�
ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɯ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɪɨɛɨɤ�ɩɟɪɟɞɚɱ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢ�ɦɨɳɧɵɯ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��&KU\VOHU���������$$��/DQG�5RYHU�/5���������%0:�/������������������������-DJXDU�
��-'(��������9:���$XGL�*���������$��$��$��$7)���=)�/LIHJXDUGÀXLG���6��������������ɀɢɞɤɨɫɬɶ�ɧɟ�
ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɤɨɪɨɛɤɚɯ�ɩɟɪɟɞɚɱ�'&7���'6*�ɢ�&97��

$7)�0%�,,, ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ� ɠɢɞɤɨɫɬɶ� �$7)��� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɤ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ� ɜ� ��ɬɢ�
ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɯ�ɤɨɪɨɛɤɚɯ�ɩɟɪɟɞɚɱ�ɫ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɨɱɧɨɣ�ɦɭɮɬɨɣ�ɝɢɞɪɨɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɚ�ɡɚɞɧɟɩɪɢɜɨɞɧɵɯ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�� Ɉɬɜɟɱɚɟɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� 0%� �������� 0%� �������� 0%� �������� Ɇɵ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�6ZG5KHLQRO�$7)�0%�,,,�ɜ�ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɹɯ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɧɨɦɟɪɭ�ɡɚɩɱɚɫɬɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɚ�
ɢɦɟɧɧɨ��$XGL���1U��*���������$���*����������0HUFHGHV���1U��$����������������%0:���1U���������������
3RUVFKH���1U�������������������3HXJHRW���1U��=�����������&LWURHQ���1U��=�����������5ROOV�5R\FH���1U��
3/�������3$��-DJXDU���1U��-/0�������

$7)�0%;��� ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ��ɧɢɡɤɨ�ɜɹɡɤɨɫɬɧɚɹ�ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ��$7)��ɞɥɹ�ɧɨɜɵɯ���ɬɢ�ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɯ�
ɤɨɪɨɛɨɤ�ɩɟɪɟɞɚɱ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�0HUFHGHV�%HQ]���ɣ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ���1$*���ɦɨɞɟɥɶ����������Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��0%����������0%���������ɇɟ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɨɛɪɚɬɧɨɣ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɧɟ�
ɩɨɞɯɨɞɢɬ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɛɨɥɟɟ� ɫɬɚɪɵɯ� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɹɯ�� ɋɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�
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������������������������������������������������������������������������������������6$(���:���

Ɍɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ� ɦɚɫɥɚ� ɞɥɹ� ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɢ� ɧɟɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɤɨɪɨɛɨɤ�ɩɟɪɟɞɚɱ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɯ�ɤɨɪɨɛɨɤ��ɜɟɞɭɳɢɯ�ɦɨɫɬɨɜ�ɢ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɨɜ�� ɝɞɟ�
ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɦɚɫɥɚ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ� $3,� */���� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��$3,�*/����=)�7(�0/���%����$����$����&��0%��������0$1�����=���

6\QNURO���76���������������������������������������������������������������6$(���:��� ɉɨɥɭɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ�ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢ�ɧɟɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɪɨɛɨɤ� ɩɟɪɟɞɚɱ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɥɹ� ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɯ� ɤɨɪɨɛɨɤ�� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɦɨɫɬɨɜ� ɢ�
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɨɜ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��$3,�*/����=)�7(�0/���%����$����$����&��0%��������
0$1�����(����=���

6\QNURO�����6\QWK��������������������������������������������������������6$(���:��� ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɞɥɹ� ɫɢɥɶɧɨ� ɧɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɤɨɪɨɛɨɤ�ɩɟɪɟɞɚɱ��ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɵɯ�ɢ�ɧɟ�ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɵɯ�ɫ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɨɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɯ�
ɤɨɪɨɛɨɤ��ɜɟɞɭɳɢɯ�ɦɨɫɬɨɜ�ɢ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɨɜ��ɝɞɟ�ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɨ�ɦɚɫɥɨ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ�$3,�*/���ɢɥɢ�
$3,�*/����ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��$3,�*/���	�*/���	�07����0$1�������0%��������=)�7(�0/�
��%����$����$��������%����$����%��0,/�35)������'�	�(�
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Ɇɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɟ� ȿɉ� �ȿɊ�� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɢ�
ɧɟɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɨɪɨɛɤɚɯ�ɩɟɪɟɞɚɱ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��Ɍɚɤɠɟ�ɦɨɝɭɬ�
ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� �ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ� ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�� ɞɥɹ� ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɦɨɫɬɨɜ� ɢ�
ɪɭɥɟɜɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��$3,�*/���

6\QNURO�(&2��������������������������������������������������������������6$(���:��� ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɤɨɪɨɛɤɚɯ�
ɩɟɪɟɞɚɱ�ɥɟɝɤɨɜɵɯ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��$3,�*/���

6\QNURO���0;��������������������������������������������������������������6$(���:��� ɉɨɥɭɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɞɥɹ� ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɵɯ� ɢ� ɧɟ� ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɨɦ�ɪɭɱɧɵɯ�ɤɨɪɨɛɨɤ�ɩɟɪɟɞɚɱ��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�%0:��0HUFHGHV�
%HQ]�ɢ�9:��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��$3,�*/����%0:�07)�/7�������������)RUG�:66�0�&����'���0%�
��������36$�%������������������$��$���6SHFLDO�+RQGD�07)�07)�,,��7R\RWD�-:6��9ROYR����������������
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*���������

6\QNURO���607������������������������������������������������������������6$(���:��� ɉɨɥɭɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɢ�
ɧɟɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɤɨɪɨɛɤɚɯ� ɩɟɪɟɞɚɱ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ��ɨɫɧɚɳɺɧɧɵɯ�ɪɭɱɧɵɦɢ�ɤɨɪɨɛɤɚɦɢ�ɩɟɪɟɞɚɱ��=)���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɪɭɥɟɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫ�
ɪɟɬɚɪɞɟɪɨɦ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��$3,�*/����=)�7(�0/���/����/������������.����$���,9(&2��0$1�
����7\SH�=����9ROYR��������(DWRQ�([WHQGHG�'UDLQ����������ɤɦ���'$)��5(1$8/7��,1�$&&25'$1&(�
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6\QNURO�����0/������������������������������������������������������������6$(���:��� ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɞɥɹ� ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɢ� ɧɟɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɤɨɪɨɛɨɤ� ɩɟɪɟɞɚɱ�� ɪɭɥɟɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɨɣ� ɤɨɪɨɛɤɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɥɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ�
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ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��$3,�*/���	�*/����0%�������	���������
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6\QNURO�����������������������������������������������������������������������6$(���:���
������������������������������������������������������������������������������������6$(���:���

ȼɵɫɨɤɨɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ� ɦɚɫɥɚ� ɞɥɹ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɪɨɛɨɤ� ɩɟɪɟɞɚɱ��
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ� ɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɜ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɹɯ�� ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ� ɩɪɢ�
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɝɪɭɡɤɚɯ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɥɹ� ɡɚɞɧɢɯ� ɦɨɫɬɨɜ� ɫ� ɝɢɩɨɢɞɧɨɣ�
ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ�� ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�� ɦɚɫɥɚ� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ� ɜ�
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɨɪɨɛɤɚɯ�ɩɟɪɟɞɚɱ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɪɭɱɧɵɯ�ɤɨɪɨɛɤɚɯ�ɛɟɡ�ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɬɨɪɨɜ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��$3,�*/����0,/�/������'��0%�������	��������=)�7(�0/���$����$����(����%�'����%����%��
��$��0$1�����0����ɢɧɬɟɪɜɚɥ�ɡɚɦɟɧɵ�ɦɚɫɥɚ�����������ɤɦ��

6\QNURO�����������������������������������������������������������������������6$(���:��� ɉɨɥɭɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɞɥɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɪɭɱɧɵɯ� ɢ� ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɤɨɪɨɛɨɤ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ� &LWUɨɺQ� ɢ� 3HXJHRW�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��$3,�*/����0,/�/������&�

6\QNURO�����������������������������������������������������������������������6$(���:���� ȼɵɫɨɤɨɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɞɥɹ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɪɨɛɨɤ� ɩɟɪɟɞɚɱ��
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ� ɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɜ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɹɯ�� ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ� ɩɪɢ�
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɝɪɭɡɤɚɯ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɥɹ� ɡɚɞɧɢɯ� ɦɨɫɬɨɜ� ɫ� ɝɢɩɨɢɞɧɨɣ�
ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ�� ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�� ɦɚɫɥɨ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ� ɜ�
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɨɪɨɛɤɚɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɪɭɱɧɵɯ�ɤɨɪɨɛɤɚɯ��ɩɟɪɟɞɚɱ�ɛɟɡ�ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɬɨɪɨɜ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��$3,�*/����0,/�/������'��=)�7(�0/���$�����

6\QNURO���76����������������������������������������������������������������6$(���:��� ɉɨɥɭɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ�ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢ�ɧɟɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɪɨɛɨɤ� ɩɟɪɟɞɚɱ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɥɹ� ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɯ� ɤɨɪɨɛɨɤ�� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɦɨɫɬɨɜ� ɢ�
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɨɜ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��$3,�*/����0,/�/������'��0%��������0$1�����7\S�
0����=)�7(�0/���$����$����%�&�'����%����%��9ROYR�������

6\QNURO���/6����������������������������������������������������������������6$(���:���
�������������������������������������������������������������������������������������6$(���:���
�������������������������������������������������������������������������������������6$(���:���

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɛɥɨɤɢɪɭɸɳɢɯɫɹ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɨɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ�
ɬɪɟɧɢɹ� ©/LPLWHG�6OLS�'LႇHUHQWLDOª�� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɥɟɝɤɨɜɵɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ��
ɜɧɟɞɨɪɨɠɧɢɤɚɯ��ɝɪɭɡɨɜɢɤɚɯ��ɬɪɚɤɬɨɪɚɯ�ɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɟ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��$3,�*/����
0$1�����7\S�0����0%��������=)�7(�0/���&����&����(����&��9ROYR�������

6\QNURO�6\QWK����/6�����������������������������������������������������6$(���:����� ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɛɥɨɤɢɪɭɸɳɢɯɫɹ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɨɜ�
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ� ɬɪɟɧɢɹ� ©/LPLWHG�6OLS�'LႇHUHQWLDOª�� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜɨ� ɜɫɟɯ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ� %0:�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜ� ɞɪɭɝɢɯ� ɥɟɝɤɨɜɵɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ�� ɜɧɟɞɨɪɨɠɧɢɤɚɯ�� ɝɪɭɡɨɜɢɤɚɯ��
ɬɪɚɤɬɨɪɚɯ�ɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɟ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��$3,�*/���/6��0%���������=)�7(�0/�
��'����'����*����'��%0:�/6�5HDU�$[OHV��1LVVDQ�*75�/LPLWHG�6OLS�$[OHV�

������������������������������������������������������������������������������������6$(���:���
6\QNURO�(&2��������������������������������������������������������������6$(���:��� ȼɵɫɨɤɨɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɦɚɫɥɚ�ɞɥɹ� ɫɢɥɶɧɨ�ɧɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ� ɝɢɩɨɢɞɧɵɯ�ɩɟɪɟɞɚɱ� ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɨɫɟɜɵɦ�

ɫɦɟɳɟɧɢɟɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɪɚɡɞɚɬɨɤ�ɢ�ɧɟɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɭɱɧɵɯ�ɤɨɪɨɛɨɤ�ɩɟɪɟɞɚɱ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��$3,�*/����0$1�����1��=)�7(�0/�������$����$��������(����&����%����%�

6\QNURO���)0���������������������������������������������������������������6$(���:��� Ɍɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ� ɜɵɫɨɤɨɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɞɥɹ� ɫɢɥɶɧɨ� ɧɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ� ɝɢɩɨɢɞɧɵɯ� ɩɟɪɟɞɚɱ� ɫ�
ɛɨɥɶɲɢɦ�ɨɫɟɜɵɦ�ɫɦɟɳɟɧɢɟɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɪɚɡɞɚɬɨɤ�ɢ�ɧɟɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɭɱɧɵɯ�ɤɨɪɨɛɨɤ�
ɩɟɪɟɞɚɱ��ɉɪɨɞɭɤɬ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ������$OJODPRO�����Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��$3,�*/����0%����������0$1�
����7\S�0����0,/�/������'��9ROYR��������=)�7(�0/���$����%�&�'����%����%�

7UDPLVVRO�672������������������������������������������������������������6$(���:���� ȼɫɟɫɟɡɨɧɧɨɟ�ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ�ɫɢɥɶɧɨ�ɧɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɝɢɩɨɢɞɧɵɯ�ɩɟɪɟɞɚɱ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�
ɜɫɟɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɭɱɧɵɯ�ɤɨɪɨɛɨɤ�ɩɟɪɟɞɚɱ��ɝɞɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�$3,�*/����ɜɤɥɸɱɚɹ�6&$1,$�672������
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɤɨɪɨɛɨɤ� ɩɟɪɟɞɚɱ� ɫ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ� ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ� ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟɦ� ɢ� ɜɵɫɨɤɨɣ�
ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��$3,�*/���*/���07����6&$1,$�672������0%��������
0$1�����(��������0��0,/�35)�����(��'$)��,9(&2��$UYLQ�0HULWRU��6$(�-������0$&.�*2�-��5HQDXOW��
=)�7(�0/���%����$����$��������(�����%�'����%����%����$�

ǙǍǞǘǍ�ǑǘǬ�ǝǠǤǚǨǢ
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3ULPRO�*';�����������������������������������������������������������������6$(���:���
$3,�&*���6-���������������������������������������������������������������
�������������������������������������������

ȼɫɟɫɟɡɨɧɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɞɥɹ� ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ� ɢ� ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ� ɥɟɝɤɨɣ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɢ��
Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��0%��������������9ROYR�9'6��0$1������0$&.�(��.����$OOLVRQ�&���&DWHUSLOODU�
72���

3ULPRO�*';�����������������������������������������������������������������6$(���:���
$3,�6*�&)���

ȼɫɟɫɟɡɨɧɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɞɥɹ� ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ� ɢ� ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ� ɥɟɝɤɨɣ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɢ��
Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��0%�������

3ULPRO�*';�����������������������������������������������������������������6$(���:���
$3,�&*���&)�6,�������������������������������������������������������������
$&($�$���%����(����

ȼɫɟɫɟɡɨɧɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɞɥɹ� ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ� ɢ� ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ� ɥɟɝɤɨɣ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɢ��
Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��0%��������������9ROYR�9'6��0$1������

$&($�(�����$��%����

)DYRURO�0)�6+3'�������������������������������������������������������6$(���:���
$3,�&,���6/�����������������������������������������������������������������6$(���:���

Ɇɨɬɨɪɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� �6+3'�� ɷɤɫɬɪɚ�ɤɥɚɫɫɚ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɢ� ɬɨɩɥɢɜɚ� ɢ�
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�� Ɉɬɜɟɱɚɟɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� 0%� ������������� 0$1� 0� �����������
9ROYR�9'6����5HQDXOW�7UXFN�5/'�5/'����0DFN�(2�0�3OXV��&DWHUSLOODU�(&)��D�(&)����*OREDO�'+'����
078�7\SH����&XPPLQV�&(6�������������

$&($�(�����$��%����

)DYRURO�/0)�6+3'�����������������������������������������������������6$(���:���
$3,�&,���6/�������������������������������������������������������������

Ɇɨɬɨɪɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� �6+3'�� ɷɤɫɬɪɚ�ɤɥɚɫɫɚ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɢ� ɬɨɩɥɢɜɚ� ɢ�
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�� Ɉɬɜɟɱɚɟɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� 0%� ������������� 0$1� 0� �����������
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ɇȺɂɆȿɇɈȼȺɇɂȿ ɈɉɂɋȺɇɂȿ

8QLWUDFWRO�6728���������������������������������������������������������6$(���:���
$3,�&)�&*���6)���������������������������������������������������������6$(���:���
$3,�*/�����������������������������������������������������������������������6$(���:���
$&($�(��������������������������������������������������������������������6$(���:���

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ� ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɞɥɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɯ�� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɹɯ��
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚɯ� � ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ©ɦɨɤɪɵɟ� ɬɨɪɦɨɡɚª�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��0%���������0%��������ɞɥɹ�
��:������:������:������ �)RUG�0�&����%�&��$OOLVRQ�&����+9/3�'����JHP��',1��������7HLO��
��ɞɥɹ�
��:������:������:������+9/3�'�����JHP��',1��������7HLO��
��ɞɥɹ���:������-RKQ�'HHUH�-'0����
�YHUDOWHWHU�7HVW���0DVVH\�)HUJXVRQ�0�����������������&DWHUSLOODU�72����YHUDOWHWHU�7HVW���&DVH�1+�0$7�
�������������=)�7(�0/���$����%����&����%�����������������������������������������������������������������������������������������������������

6XSHUWUDFWRO�6728�+&�����������������������������������������������6$(���:���
$3,�&*��
$3,�*/��
$&($�(���ɭɪɨɜɟɧɶ�

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� +&�ɫɢɧɬɟɡɚ� ɞɥɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɯ�� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɹɯ��
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚɯ� � ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ©ɦɨɤɪɵɟ� ɬɨɪɦɨɡɚª�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��$OOLVRQ�&����+9/3�'�JHP��
',1��������7HLO����I�U���:������-RKQ�'HHUH�-'0�-��&�-����0DVVH\�)HUJXVRQ�0�����ɞɨ�������&DVH�
0�����������������0$7�����&6�&9;�� =)� 7(�0/���%� �LQNO���5�����&����%�� &ODDV� 5HQDXOW�
$JULFXOWXUH��9DOPHW��LQNO��VXIHQORV���1HZ�+ROODQG�1+����%����$����&��)HQGW�9DULR��/DQGLQL�/LQGQHU�0F�
&RUPLFN�� 6WH\U� 6HULH� ���������&97�� +DUYHVWHU� %��� 6DPH�'HXW]�/DPERUJKLQL�+LUOLPDQQ�
7������������������������������

8QLWUDFWRO�728������������������������������������������������������������6$(���:��:
$3,�*/��

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɹɯ��ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�
©ɦɨɤɪɵɟ�ɬɨɪɦɨɡɚª�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��=)�7(�
0/���(��������)RUG�0�&����'��0�&���$�&��-RKQ�'HHUH�-���&�-���'��&DVH�06����������������������
��������������������$OOLVRQ�&���&����&DWHUSLOODU�72����'HXW]�+\GU�7UDQV�)OXLG��0DVVH\�)HUJXVRQ�0�
�����������

+\WUDFWRO�8772������������������������������������������������������������
$3,�*/��

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɞɥɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɹɯ�� ɩɪɢɜɨɞɚɯ�� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚɯ��
ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ��ɫɰɟɩɥɟɧɢɹɯ�ɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�©ɦɨɤɪɵɟ�ɬɨɪɦɨɡɚª�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��+9/3�'�JHP��',1��������7HLO��
��)RUG�(61�0�&���
$��%��&��)RUG�)1+$���&������ &������ 0�&$�&��)RUG�(61�0�&���$�'��)RUG�0�&����� ���� ��%�&��
��$�%�� ��$�� ��$�� ���$�� ����� ���$�� &1+� 0$7� ������� ������� ������� ������� &$6(� 06�
���������������������0DVVH\�)HUJXVRQ�&06�0������0������0������0��������0������9ROYR�&(�:%�
�����-RKQ�'HHUH�-'0�-���&�'��$OOLVRQ�&���.XERWD�8'7�)OXLG��$;2�����.(����������&DWHUSLOODU�72����
-&0$6�+.�3����������3DUNHU��'HQQLVRQ�8772��+)���+)���+)����5HQN�'RURPDW����������$�%��6WHLJHU�
+7)��6(06���������6SHUU\�9LFNHUV�(DWRQ�0����6�,�����6������������������������������������������
�ɤɪɨɦɟ�ɞɟɷɦɭɥɶɝɢɪɭɸɳɢɯ

+\WUDFWRO�8772�&1+
$3,�*/��

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɞɥɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɹɯ�� ɩɪɢɜɨɞɚɯ�� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚɯ��
ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ��ɫɰɟɩɥɟɧɢɹɯ�ɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�©ɦɨɤɪɵɟ�ɬɨɪɦɨɡɚª�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��+9/3�'�JHP��',1��������7HLO��
��)RUG�(61�0�&���
%��&��)RUG�)1+$���&���������&���������)RUG�(61�0�&����'��&1+�0$7������������������������������
�������������&$6(�06�����������������0DVVH\�)HUJXVRQ�&06�0������0������0�������0������9ROYR�
&(�:%������-RKQ�'HHUH�-'0�-���&�'��$OOLVRQ�&���.XERWD�8'7�)OXLG��$;2�����.(����������&DWHUSLOODU�
72����$*&2�3RZHUÀXLG�����;/��)(1'7��1HZ�+ROODQG�1+�����%�&��/DQGLQL��&ODDV�5HQDXOW�$JULFXOWXUH��
9$/75$�*������0F��&RUPLFN�+7;��.RPDWVX��=)�7(�0/���(���)���(���.���(���)�����
�ɤɪɨɦɟ�ɞɟɷɦɭɥɶɝɢɪɭɸɳɢɯ

������������������������������������������������������������������������������������6$(���

37�)OXLG�72���������������������������������������������������������������6$(���:
������������������������������������������������������������������������������������6$(���

ȼɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ� ɠɢɞɤɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɧɨɜɨɣ� ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɬɟɯɧɢɤɢ� &DWHUSLOODU�� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɹɯ�� ɤɨɪɨɛɤɚɯ� ɩɟɪɟɞɚɱ�� ɜ�
ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�©ɦɨɤɪɵɟ�ɬɨɪɦɨɡɚª�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɬɹɠɟɥɨɝɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɚ� ɢɦɟɧɧɨ�� ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ�� ɫɚɦɨɫɜɚɥɨɜ�� ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɜ�� ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ�
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ�� ɦɚɧɟɜɪɨɜɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɢ�� ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ� ɢ� ɬ�ɞ�� Ɉɬɜɟɱɚɟɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� &DWHUSLOODU� 72����
.RPDWVX��$OOLVRQ�&����7(6������=)���&����)�� 
ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�72����ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɨɬɨɪɧɵɯ�ɦɚɫɟɥ�

ǠǚǕǏǒǝǞǍǘǩǚǨǒ�ǙǍǞǘǍ��ǑǘǬ
ǞǒǘǩǞǗǛǢǛǔǬǖǞǟǏǒǚǚǛǖ�Ǖ�

ǞǟǝǛǕǟǒǘǩǚǛǖ�ǟǒǢǚǕǗǕ

ɇȺɂɆȿɇɈȼȺɇɂȿ ɈɉɂɋȺɇɂȿ

$3,�6/�&)������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$&($�$��%�����������������������������������������������������������������6$(���:���
3ULPXV�/1&�����������������������������������������������������������������6$(���:��� ȼɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɧɚ�ɝɚɡɟ�/3*��ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ�ɩɪɨɩɚɧ�ɛɭɬɚɧ��

ɢ�&1*� �ɫɠɚɬɵɣ��� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ� ɢ� ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɯ��
ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɝɚɡ�

([SHUW�+'*����������������������������������������������������������������6$(���:��� ȼɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɦɨɬɨɪɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɞɥɹ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ� ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ�� ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�
ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨɞ�ɪɚɛɨɬɭ�ɧɚ�ɝɚɡɟ�/3*��ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ�ɩɪɨɩɚɧ�ɛɭɬɚɧ��ɢ�&1*��ɫɠɚɬɵɣ���Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��0%��������0$1�0���������9ROYR�&1*��5HQDXOW�7UXFN�5*'�

*DVPRWRUHQ|O�������������������������������������������������������������6$(���
$3,�&)������������������������������������������������������������������������6$(���

ɇɢɡɤɨɡɨɥɶɧɨɟ�ɦɨɬɨɪɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ�ɝɚɡɨɜɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��
&DWHUSLOODU��000�'HXW]��0$1��-HQEDFKHU�ɢ�:lUWVLOD�

*DVPRWRUHQ|O�3/86��������������������������������������������������6$(���
$3,�&)������������������������������������������������������������������������6$(���

ɋɪɟɞɧɟɡɨɥɶɧɨɟ�ɦɨɬɨɪɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ�ɝɚɡɨɜɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��
&DWHUSLOODU��000�'HXW]��0$1��-HQEDFKHU�ɢ�:lUWVLOD�

*DVPRWRUHQ|O�%*�������������������������������������������������������6$(���
$3,�&)�����������������������������������������������������������������������6$(���

ȼɵɫɨɤɨɡɨɥɶɧɨɟ�ɦɨɬɨɪɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ�ɝɚɡɨɜɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��
&DWHUSLOODU��000�'HXW]��:DXNHVKD��6./��-HQEDFKHU�ɢ�:lUWVLOD��ɂɦɟɟɬ�ɞɨɩɭɫɤɢ��0$1�0��������
�6SHFLDO�JDV��

)DYRULW�&(6�����������������������������������������������������������������6$(���:���
$3,�&)������������������������������������������������������������������������6$(���:���

ȼɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ�ɝɚɡɟ��&1*�ɫɠɚɬɵɣ��
/1*�ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ� ɢ� /3*�3URSDQ�ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ� ɩɪɨɩɚɧ��� Ɉɬɜɟɱɚɟɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� ''&� ��.�����
&XPPLQV�&(6�������

ǐǍǔǛǙǛǟǛǝǚǨǒ�ǙǍǞǘǍ



ɇȺɂɆȿɇɈȼȺɇɂȿ ɈɉɂɋȺɇɂȿ

+\GUDOXEH�+/3�

,62�9*�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɚɫɥɚ�ɫ�ɲɢɪɨɤɢɦ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��
Ɉɬɜɟɱɚɸɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��',1���������7HLO��� �+/3��� ,62�������� �+0���$)125�1)�(���������+0���
'HQLVRQ�+)���+)���+)���

,62�9*���������������

+\GUDOXEH�+/3�' ɗɦɭɥɶɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɚɫɥɚ� F� ɩɪɢɫɚɞɤɨɣ� (3�� Ɉɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɸɳɟɟ�
ɞɟɬɟɪɝɢɪɭɸɳɟɟ��ɫɦɚɱɢɜɚɸɳɟɟ�ɢ�ɞɢɫɩɟɪɝɢɪɭɸɳɟɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��Ɉɬɜɟɱɚɸɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��',1���������
7HLO����+/3��ɞɟɬɟɪɝɢɪɭɸɳɟɟ���0$1�1�����

+\GUDOXEH�+9/3�

,62�9*�������������������

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɚɫɥɚ� �ɠɢɞɤɨɫɬɢ�� ɞɥɹ� ɧɚɪɭɠɧɵɯ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɣ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�� ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɢɥɶɧɨɦɭ� ɤɨɥɟɛɚɧɢɸ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ��
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɢ�� ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ�� ɫɬɚɧɤɨɜ�� ɪɨɛɨɬɨɜ� ɢ� ɩɪɟɫɫɨɜ� ɞɥɹ� ɥɨɦɚ�� Ɉɬɜɟɱɚɸɬ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��',1��������7HLO����+9/3��

+\GUDOXEH��+9/3�'

,62�9*������

Ȼɟɡ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɰɢɧɤɚ��ɛɟɡɡɨɥɶɧɨɟ�ɞɟɬɟɪɝɢɪɭɸɳɟɟ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�
ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɢ�ɧɢɡɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɜ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɨɧɚɯ��ɝɞɟ�
ɜɨɞɚ��ɝɪɹɡɶ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɢɡɧɨɫɚ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ��Ɉɬɜɟɱɚɸɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��',1��������7HLO�
���+9/3���ɞɟɬɟɪɝɢɪɭɸɳɟɟ�

+\GUDOXEH�%LR�+((6�

,62�9*���������

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɪɚɡɥɚɝɚɟɦɚɹ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ� ɠɢɞɤɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɦɚɲɢɧ�� ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ� ɢ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ� ɜ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɚɣɨɧɚɯ�� ɉɟɪɟɞ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�
9'0$�(LQKHLWVEODWW���������Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��+((6�gOH�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�9'0$�(LQKHLWVEODWW�������
ɨɬ���������ɝ���+/3�ɢ�+9/3�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�',1��������7HLO���	����

,62�9*���

+\GUDOXEH�$UFWLF ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɧɚɪɭɠɧɵɯ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɣ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɢɥɶɧɨɦɭ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɸ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɜ�ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɡɨɧɟ�� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ�� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɢ�� ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ�� ɫɬɚɧɤɨɜ�� ɪɨɛɨɬɨɜ� ɢ� ɩɪɟɫɫɨɜ� ɞɥɹ� ɥɨɦɚ��
Ɉɬɜɟɱɚɸɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��',1��������7HLO����+9/3��

,62�9*�������������������

+\GUDOXEH�+/3�$/ Ȼɟɡɡɨɥɶɧɨɟ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɟ� ɦɚɫɥɨ�� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ��ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɛɭɦɚɠɧɨɣ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ��ɞɥɹ�ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɫɬɚɧɤɨɜ��
ɩɪɟɫɫɨɜ�� ɲɬɚɦɩɨɜɨɱɧɵɯ� ɦɚɲɢɧ�� ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɨɜ� ɫ� ɜɩɪɵɫɤɨɦ� ɦɚɫɥɚ�� ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ� ɤɚɱɟɧɢɹ� ɢ�
ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ�ɢ�ɬ�ɞ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��',1�������7HLO����$IQRU�1)(��������,62���������*HQHUDO�
0RWRUV�/6����'HQLVLRQ�+)����+)����+)����(DWRQ�,�����6��(DWRQ�0������6��&LQFLQQDWL�0DFKLQH�3���������
3�����3�����3HUIRPDQFH���%RVFK�5H[URWK�5(�������6(%����������3HUIRUPDQFH���6DXHU�'DQIRVV�0�79�

+\GUDOXEH�+9/3�$/

,62�9*���

Ȼɟɡɰɢɧɤɨɜɨɟ� �ɦɚɥɨɡɨɥɶɧɨɟ�� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɟ� ɦɚɫɥɨ�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɣ�
ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɜ� ɧɚɪɭɠɧɵɯ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ� ɬɟɯɧɢɤɢ��
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɚɲɢɧ�� ɚɜɬɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ�� ɪɨɛɨɬɚɯ� ɢ� ɩɪɟɫɫɨɜ� ɥɨɦɚ�� ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɩɟɪɟɩɚɞɨɜ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��',1�������7HLO����$IQRU�1)(��������
,62� �������� *HQHUDO� 0RWRUV� /6���� 'HQLVLRQ� +)���� +)���� +)���� (DWRQ� ,�����6�� (DWRQ� 0������6��
&LQFLQQDWL� 0DFKLQH� 3����� 3����� 3���� �3HUIRPDQFH��� %RVFK� 5H[URWK� 5(������� 6(%� ��������
�3HUIRUPDQFH���6DXHU�'DQIRVV�0�79�

+\GUDOXEH�=+) ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɞɥɹ�ɜɫɟɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɫɥɭɠɛɵ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�
ɚɝɪɟɝɚɬɚ�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɜ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɦ� ɪɟɠɢɦɟ� ɨɬ� ����&� ɞɨ� ����&� ɩɪɢ� ɩɨɥɧɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɟ��
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�� %0:�� )HQGW�� )RUG�� 'DLPOHU�� *0� �� 2SHO�� 0$1��
3RUVFKH��6DDE��9ROYR�XQG�=)��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��$XGL�3�1�*�������	�*��������ɋKU\VOHU�06�
������06�������3�1�����������ɋKU\VOHU�06�������$7)����ɋKU\VOHU�06��������31���������$$��)RUG�
0�&����$��0�&����$��HUZ�7HPS�EHUHLFK���*0����������3�1���������	�*0����������3�1����������
�NDOWHV�.OLPD���ɇ\QGDL���.LD�36)����36)����0%��������3�1���������������	�0%��������3�1���������������
0LWVXELVKL�36�)OXLG�	�'LDPRQG�63�,,��1LVVDQ�36)�,,��6DDE�3�1����������������	�3�1������������6DDE�3�1�
���������������	�3�1������������6XEDUX�3�1�.����$������7R\RWD�36)�7\SH�(+��3�1������������9:�
3�1�*�������	�3�1�*��������9ROYR�3�1���������

ǐǕǑǝǍǏǘǕǤǒǞǗǕǒ�ǙǍǞǘǍ
Ǖ�ǓǕǑǗǛǞǟǕ

��

ǜǝǛǙǨǥǘǒǚǚǍǬ�ǐǝǠǜǜǍ�ǙǍǞǒǘ

ɇȺɂɆȿɇɈȼȺɇɂȿ ɈɉɂɋȺɇɂȿ

,62�9*������

5RERWDQ�06 ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ� �ɦɚɲɢɧɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɣ��
ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɢ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ�� Ɇɨɠɟɬ� ɬɚɤɠɟ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɛɚɡɨɜɵɦ� ɦɚɫɥɨɦ� ɜ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ��Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɰɟɥɹɯ�ɞɥɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ��
ɪɟɡɤɢ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ��Ʉɚɤ�ɩɪɢɦɟɪ��ɞɥɹ�ɩɪɨɫɬɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɥɚɬɭɧɢ�ɢɥɢ�ɦɟɞɢ��

,62�9*����������������������������

5RERWDQ�05 ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ�ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ�ɤɚɱɟɧɢɹ��ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ�ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ�ɢ�ɥɟɝɤɨ�ɧɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɣ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��',1��������7HLO���

,PSXOVRU�&/3

,62�9*���������������������������������

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ�ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ�ɦɚɫɥɚ�ɞɥɹ��ɫɢɥɶɧɨ�ɧɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɪɟɞɭɤɬɨɪɨɜ�ɫ�
ɜɢɧɬɨɜɨɣ��ɤɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɥɢ�ɱɟɪɜɹɱɧɨɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɚɦɢ��ɂɡ�ɡɚ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɫɦɚɡɨɱɧɨɣ�ɩɥɟɧɤɢ�
ɩɨɞɯɨɞɹɬ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɜɚɥɶɰɟɜɵɯ�ɩɪɟɫɫɚɯ��Ɉɬɜɟɱɚɸɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��',1��������7HLO���&/3�

,PSXOVRU�6\QWK��&/3

,62�9*�������������������

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� 3$2� ɞɥɹ� ɫɢɥɶɧɨ� ɧɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɪɟɞɭɤɬɨɪɨɜ�ɫ�ɜɢɧɬɨɜɨɣ��ɤɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɥɢ�ɱɟɪɜɹɱɧɨɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɚɦɢ��ɂɡ�ɡɚ�ɜɵɫɨɤɨɣ�
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ� ɫɦɚɡɨɱɧɨɣ� ɩɥɟɧɤɢ� ɩɨɞɯɨɞɬ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɜɚɥɶɰɟɜɵɯ� ɩɪɟɫɫɚɯ�� Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��',1��������7HLO���&/3��)=*�(3�ZHDU�WHVW�VWDJH����ZLWKRXW�GDPDJH��,62���������&.'��
,62��������&.'��'DYLG�%URZQ�6����������$,67�����

������PP
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,PSXOVRU�6\QWK��3*

,62�9*������������

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� 3*� �ɩɨɥɢɝɥɢɤɨɥɹ�� ɞɥɹ� ɫɢɥɶɧɨ�
ɧɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɪɟɞɭɤɬɨɪɨɜ� ɫ� ɜɢɧɬɨɜɨɣ�� ɤɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɥɢ� ɱɟɪɜɹɱɧɨɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɚɦɢ��
Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��',1��������7HLO���&/3�3*��,62���������&.7��,62����������&.(��$16,�$*0$�
�����(���

=LUNXODWRU�&/

,62�9*�����������������������������������

ɐɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɞɥɹ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɪɟɞɭɤɬɨɪɨɜ� ɢ� ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� Ⱦɥɹ�
ɫɦɚɡɵɜɚɧɢɹ� ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ� ɤɚɱɟɧɢɹ� ɢ� ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɩɪɨɫɬɵɯ�
ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ��ɧɚɫɨɫɚɯ�ɢ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚɯ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��',1��������7HLO���+/��
',1��������7HLO���&/��',1��������9%�9%/��9&�9&/�

$GKHVRO�6:

,62�9*������������������������������������������

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɞɥɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ� ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ�� ɪɟɞɭɤɬɨɪɨɜ� ɢ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ��
Ɉɫɨɛɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ�ɫ�ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɫɦɚɡɤɢ��
Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��',1��������7HLO���+/3��',1��������7HLO���&/3��',1��������&*�/3�

�$GKHVRO�6:���� ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ� �ɛɟɡ�ɰɢɧɤɚ�ɢ�ɫɢɥɢɤɨɧɚ��ɞɥɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ��ɪɟɞɭɤɬɨɪɨɜ�ɢ�
ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� Ɉɫɨɛɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ� ɫ�
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɫɦɚɡɤɢ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��',1��������7HLO���+/3��',1��������7HLO�
��&/3��',1�������
�&*�/3��
�ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜɹɡɤɨɫɬɢ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɧɨɪɦ�,62�������

,62�9*����������������

3UHVWROXEH�'/3� ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɞɥɹ� ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�� ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ',1� ��� �����
ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɝɪɭɩɩɭ�©6FKPLHU|O�'/3ª�

7XUELQRO�/7'�

,62�9*�������

Ɍɭɪɛɢɧɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ� ɫɦɚɡɤɢ� ɢ� ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ� ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɚɪɚ�� ɝɢɞɪɨɬɭɪɛɢɧ� ɢ� ɬɭɪɛɨɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɨɜ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɩɨɞɯɨɞɢɬ� ɞɥɹ�
ɫɦɚɡɤɢ�ɪɟɞɭɤɬɨɪɨɜ��Ɇɨɠɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɤɚɤɢɟ�
ɥɢɛɨ�ɩɪɢɫɚɞɤɢ�ɨɬ�ɢɡɧɨɫɚ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��',1� �������7HLO� ���',1� �������7HLO� ���3DUNHU�
+DQQL¿Q�)UDQFH�+)����&LQFLQQDWL�0DFKLQH�3������������������������������$)125�(�������+/��8�6��6WHHO�
�����0,/�+������'�

,62�9*���������

7KHUPRFXU� Ɇɚɫɥɨ� ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɶ�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ� ɜ� ɩɢɳɟɜɨɣ�� ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚ�
ɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ� ɢ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�� Ɉɬɜɟɱɚɟɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��
:lUPHWUlJHU|O�4�QDFK�',1��������

7KHUPRFXU�6\QWK�

,62�9*���

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɚɫɥɨ� ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɶ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɭɪɨɜɧɹ�
ɬɟɩɥɚ� ɷɤɫɬɪɭɞɟɪɨɜ�� ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ� ɛɚɪɠ� ɢ� ɤɚɥɚɧɞɪɨɜɵɯ� ɜɚɥɨɜ�� ɬɟɩɥɨɜɚɹ� ɬɪɚɫɫɢɪɨɜɤɚ�
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ� ɜ� ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚɯ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɩɨ� ɨɬɛɨɪɭ� ɬɟɩɥɚ�� Ɉɬɜɟɱɚɟɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��
:lUPHWUlJHU|O�4�QDFK�',1��������

.RPSULPRO�9'/

,62�9*�����������������

ȼɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ�ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɨɜ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɧɨɪɦ�',1��������

.RPSULPRO�6\QWK�

,62�9*�����������������

Ʉɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� 3$2�� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜɹɡɤɨɫɬɢ� ��� ɢ� ��� ɞɥɹ�
ɜɢɧɬɨɜɵɯ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɨɜ��ɚ�ɜɹɡɤɨɫɬɢ���������ɢ�����ɞɥɹ�ɩɨɪɲɧɟɜɵɯ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɨɜ��Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��6FKPLHU|O�9'/�JHPl��',1����
�����ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ���',1��������7HLO���&/3��,62�'3���������.DWHJRULH�'$$�'$%�'$&�
'$+�'$-�XQG�'9$�

.RPSULPRO�692

,62�9*�����������������

ȼɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɫɦɚɡɨɱɧɨɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɞɥɹ� ɜɢɧɬɨɜɵɯ� ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɨɜ�� Ɇɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ�ɜ�ɩɨɪɲɧɟɜɵɯ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚɯ�ɞɨ�����ɪɚɛɨɱɢɯ�ɱɚɫɨɜ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɧɚɝɧɟɬɚɟɦɨɝɨ�
ɜɨɡɞɭɯɚ�ɞɨ�����&��ɜ�ɪɨɬɨɪɧɵɯ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚɯ�ɞɨ������ɪɚɛɨɱɢɯ�ɱɚɫɨɜ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɜɵɩɭɫɤɚ�
ɜɨɡɞɭɯɚ�ɞɨ����ɋ�ɢ�ɜ�ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɯ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚɯ�ɞɨ�ɩɹɬɢ�ɥɟɬ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɞɨ�
���&��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��',1��������.DWHJRULH�9&/��9'/��� ,62�'3���������.DWHJRULH�'$$�
'$%�'$*�'$+�'9$$%$&��

6HSDJHQ]�%,2�6 Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɪɚɡɥɚɝɚɟɦɨɟ� ɦɚɫɥɨ� ɞɥɹ� ɨɩɚɥɭɛɨɤ� ɢ� ɡɚɥɢɜɨɱɧɵɯ� ɮɨɪɦ� ɩɪɢ� ɪɚɛɨɬɟ� ɫ� ɛɟɬɨɧɨɦ��
ɉɪɨɜɟɪɟɧɨ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�.7:�5LFKWOLQLHQ�ɜ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ�ɝɢɝɢɟɧɵ�ɝ��Ƚɟɥɶɡɟɧɤɢɪɯɟɧ��Ƚɟɪɦɚɧɢɹ��

6HSDJHQ]�%( Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɪɚɡɥɚɝɚɟɦɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ�ɨɩɚɥɭɛɨɤ�ɢ�ɡɚɥɢɜɨɱɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɛɟɬɨɧɨɦ��Ɇɨɠɧɨ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɞɨ�����&�

6LOYDFXU�%LR��� Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɪɚɡɥɚɝɚɟɦɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ�ɩɢɥɶɧɨɣ�ɰɟɩɢ�ɛɟɧɡɨɩɢɥ�ɢ�ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɨɱɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�

6LOYDFXU�.���� ȼɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ�ɩɢɥɶɧɨɣ�ɰɟɩɢ�ɛɟɧɡɨɩɢɥ�ɢ�ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɨɱɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�

5HIULJRO�$&

,62�9*������

Ɇɚɫɥɨ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɨɜ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɯ�ɦɚɲɢɧ��ɉɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�',1��������
ɝɪɭɩɩɵ�.$��ɚɦɦɢɚɤ�ɢɥɢ�ɞɜɭɨɤɢɫɶ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ��ɢ�ɝɪɭɩɩɵ�.&��ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ���

5HIULJRO�6\QWK��32(

,62�9*������

ȼɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɥɢɨɥɷɮɢɪɧɵɯ�ɦɚɫɟɥ� �ɉɈȿ��� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɞɥɹ�
ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɨɜ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɫ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚɦɢ�ɝɪɭɩɩɵ�ȽɎɍ��+)&���ɚ�ɢɦɟɧɧɨ��5����5����
5����� 5����5���D�� 5���D�� 5����5���D�� 5���D�� 5���F�� 5���D�5���E�� 5���D�� 5���D�5���G��
5���D��5����5���D�
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ǜǘǍǞǟǕǤǚǨǒ�ǞǙǍǔǗǕ

ɇȺɂɆȿɇɈȼȺɇɂȿ ɈɉɂɋȺɇɂȿ

0HKU]ZHFNIHWW�.�.����� � � � � �ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɢɟɜɚɹ�ɫɦɚɡɤɚ�ɞɥɹ�ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ�ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ�ɢ�ɤɚɱɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɭɡɥɨɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɦɚɲɢɧ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��',1���������.�.������
$670�'����1/*,�.ODVVH����,62�������,62�/�;&&($��

:lO]ODJHUIHWW�.�.��� ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɢɟɜɚɹ�ɫɦɚɡɤɚ�ɞɥɹ�ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ�ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ�ɢ�ɤɚɱɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɭɡɥɨɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɦɚɲɢɧ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��$670�'����1/*,�
.ODVVH����',1���������.�.������,62�������,62�/�;&&)$��

0HKU]ZHFNIHWW��*UDSKLW��.)�.��� ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ� ɫɦɚɡɤɚ� ɫ� ɦɟɥɤɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɦ� ɤɨɥɥɨɢɞɧɵɦ� ɝɪɚɮɢɬɨɦ� ɞɥɹ� ɭɡɥɨɜ� ɬɪɟɧɢɹ� ɢ�
ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ� ɬɹɠɟɥɨɧɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ� ɬɢɯɨɯɨɞɧɵɯ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�� ɭɡɥɨɜ� ɲɚɫɫɢ�� ɨɬɤɪɵɬɵɯ� ɡɭɛɱɚɬɵɯ�
ɩɟɪɟɞɚɱ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� ���',1���� � �.)�.������$670�'����1/*,�.ODVVH���� ,62���������
,62�/�;&&)%�

(3�/DQJ]HLWIHWW�.3�.��� ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ� ɫɦɚɡɤɚ� F� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ� ɩɪɢɫɚɞɨɤ� (3� �([WUHPH� 3UHVVXUH�� ɞɥɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ�
ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ�ɤɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɬɢɩɨɜ�ɢ�ɭɡɥɨɜ�ɲɚɫɫɢ��ɉɪɢɦɟɧɢɦɨ�ɞɥɹ�ɫɦɚɡɤɢ�ɨɩɨɪɧɨɝɨ�
ɤɪɭɝɚ� ɝɪɭɡɨɜɵɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�� Ɉɬɜɟɱɚɟɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��$670� '����1/*,�.ODVVH� ��� ',1� ��� ����
�.3�.������,62�������,62�/�;&&)%��

0HKU]ZHFNIHWW��0R6 ��.3)�.���� ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ�ɫɦɚɡɤɚ�F�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ�ɩɪɢɫɚɞɨɤ�(3��([WUHPH�3UHVVXUH��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɨɥɢɛɞɟɧɚ�ɞɥɹ�
ɫɦɚɡɤɢ�ɲɚɪɧɢɪɨɜ�ɪɚɜɧɵɯ�ɭɝɥɨɜɵɯ�ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ��ɒɊɍɋɈȼ��ɩɟɪɟɞɧɟɩɪɢɜɨɞɧɵɯ�ɢ�ɩɨɥɧɨɩɪɢɜɨɞɧɵɯ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��$670�'����1/*,�.ODVVH����',1���������.)3�.��������������,62�
������,62�/�;&&,%��

/.:�5DGODJHUIHWW�.3�1��� ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ� ɜɵɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɚɹ� ɫɦɚɡɤɚ� ɞɥɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ� ɲɚɪɢɤɨɜɵɯ� ɢ� ɪɨɥɢɤɨɜɵɯ�
ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ��ɫɬɭɩɢɰ�ɤɨɥɺɫ�ɝɪɭɡɨɜɵɯ�ɢ�ɥɟɝɤɨɜɵɯ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɦɚɥɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�
ɛɨɥɶɲɢɯ�ɫɤɨɪɨɫɬɹɯ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��$670�'����1/*,�.ODVVH����',1���������.3�1������,62�
������,62�/�;&',���9ROYR�������

6SH]LDO�)OLH�IHWW�=6$�03��*��� ɉɨɥɭɠɢɞɤɚɹ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɚɹ�ɜɨɞɨɫɬɨɣɤɚɹ�ɫɦɚɡɤɚ�ɞɥɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɫɦɚɡɤɢ�
ɲɚɫɫɢ��ɝɪɭɡɨɜɵɯ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɩɨɞɬɟɤɚɸɳɢɯ�ɢɥɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɵɯ�ɤɨɪɨɛɨɤ�
ɩɟɪɟɞɚɱ��ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� �ɞɥɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɫɦɚɡɤɢ�:LOO\�9RJHO��/LQNROQ��
*URHQHYHOG��*UHDVH�-RFNH\��8QWHUOXEH��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��$670�'����1/*,�.ODVVH����������',1�
��������03��*������,62�������,62�/�;&%(%����0$1������:LOO\�9RJHO�

6\QWK��6SH]LDO�)OLH�IHWW�=6$�.+&3��*��� &ɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɦɚɡɤɚ� ɞɥɹ� ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɫɦɚɡɤɢ� ɲɚɫɫɢ� � ɝɪɭɡɨɜɵɯ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɥɹ� ɩɨɞɬɟɤɚɸɳɢɯ� ɢɥɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɵɯ� ɤɨɪɨɛɨɤ� ɩɟɪɟɞɚɱ��
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ��ɞɥɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɫɦɚɡɤɢ�:LOO\�9RJHO��/LQNROQ��*URHQHYHOG��
*UHDVH�-RFNH\��8QWHUOXEH��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��0%��������',1���������.1&3��*������,62���������������������
$670�'����1/*,�.ODVVH�����,62�/�;(%)%����0$1�����/L�3���������:LOO\�9RJHO�

/L�)HWW�.�(��� ɇɢɡɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɚɹ�ɥɢɬɢɟɜɚɹ� ɫɦɚɡɤɚ�ɞɥɹ� ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ� ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ�ɢ� ɤɚɱɟɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤ�ɠɟ�ɞɥɹ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɭɡɥɨɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɦɚɲɢɧ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ��Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɬ� ����&�ɞɨ�
����&��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��$670�'����1/*,�.ODVVH����',1���������.�(�����
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$QWLIUHH]H�*:����.RQ]HQWUDW� � � � ȺɇɌɂɎɊɂɁ� �ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɷɬɢɥɟɧɝɥɢɤɨɥɹ�� ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɞɥɹ� ɡɚɳɢɬɵ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�� ɇɟ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɚɦɢɧɨɜ�� ɧɢɬɪɢɬɨɜ� ɢ� ɮɨɫɮɚɬɨɜ�� ɉɪɢɝɨɞɟɧ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ� ɫ� ɪɚɞɢɚɬɨɪɚɦɢ�� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ� ɢɡ� ɚɥɸɦɢɧɢɹ�� Ɉɬɜɟɱɚɟɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��
$XGL�6HDW�6NRGD�3RUVFKH� 7/����&� �*����� 0%� ������������� %0:� *6� ������� 0$1� ���� 7\S� 1)���
&XPPLQV���7�����'HXW]�'4&�&$�����9ROYR�&DUV���������������9ROYR�7UXFNV�&RQVWUXFWLRQ�� -$62�
0�����2SHO�*0(�/������078�07/�������&KU\VOHU�06��������)RUG�(6'�0��%���$��/DGD�$YWRYD]�770�
9$=� ������������� 7R\RWD� 0RWRU� &RUSRUDWLRQ�� &DWHUSLOODU�3HUNLQV�� -,� &DVH� -,&������ $OID�
5RPHR�)LDW�/DQFLD����������,YHFR�6WDQGDUG�����������%HKU��$670�'�����'�����'�����

$QWLIUHH]H�*:���������&� Ƚɨɬɨɜɵɣ� ɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ȺɇɌɂɎɊɂɁ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɷɬɢɥɟɧɝɥɢɤɨɥɹ�� ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɞɥɹ� ɡɚɳɢɬɵ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ��ɇɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɚɦɢɧɨɜ��ɧɢɬɪɢɬɨɜ�ɢ�ɮɨɫɮɚɬɨɜ��ɉɪɢɝɨɞɟɧ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ� ɫ� ɪɚɞɢɚɬɨɪɚɦɢ�� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ� ɢɡ� ɚɥɸɦɢɧɢɹ�� Ɉɬɜɟɱɚɟɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��
$XGL�6HDW�6NRGD�3RUVFKH� 7/����&� �*����� 0%� ������������� %0:� *6� ������� 0$1� ���� 7\S� 1)���
&XPPLQV���7�����'HXW]�'4&�&$�����9ROYR�&DUV���������������9ROYR�7UXFNV�&RQVWUXFWLRQ�� -$62�
0�����2SHO�*0(�/������078�07/�������&KU\VOHU�06��������)RUG�(6'�0��%���$��/DGD�$YWRYD]�770�
9$=� ������������� 7R\RWD� 0RWRU� &RUSRUDWLRQ�� &DWHUSLOODU�3HUNLQV�� -,� &DVH� -,&������ $OID�
5RPHR�)LDW�/DQFLD����������,YHFR�6WDQGDUG�����������%HKU��$670�'�����'�����'�����
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$QWLIUHH]H�*:����.RQ]HQWUDW ȺɇɌɂɎɊɂɁ� �ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɷɬɢɥɟɧɝɥɢɤɨɥɹ�� ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɞɥɹ� ɡɚɳɢɬɵ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�� ɇɟ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɚɦɢɧɨɜ�� ɧɢɬɪɢɬɨɜ�� ɮɨɫɮɚɬɨɜ� ɢ� ɫɢɥɢɤɚɬɨɜ�� ɉɪɢɝɨɞɟɧ� ɞɥɹ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ� ɫ� ɪɚɞɢɚɬɨɪɚɦɢ�� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ� ɢɡ� ɚɥɸɦɢɧɢɹ�� Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��9:�$XGL�6HDW�6NRGD�7/����'��*�����9:�$XGL�6HDW�6NRGD�7/����)��*������5HQDXOW�
7UXFNV�5185���������������6�7\SH�'��9ROYR�3HQWD�7UXFNV�&RQVWUXFWLRQ��&XPPLQV�,6�VHULHV�X�1����
&XPPLQV�&(6�������&(6��������0%��������'HXW]�'4&�&%�����'HWURLW�')6��.�����0$1�����7\S�
61)��/H\ODQG�7UXFNV�':����������/DQG�5RYHU�67-/5�����������078�07/�������%HUJHQ�(QJLQHV�
���������-DJXDU�&05�������-DJXDU�67-/5�����������0DFN�����*6��������6$&0�'LHVHO�'/3��������
:lUWVLOl� ���������2SHO�*0:�������0$1�%	:�$*�'��������� )RWRQ�4�)37���������������0$.�
$������������&DWHUSLOODU�0:0�������������������&DVH�1HZ�+ROODQG�0$7������)RUG�:66�0��%���'��
-HQEDFKHU�7$������������6NRGD������������6DDE�%�����������9DX[KDOO�*0(�/������9DX[KDOO�*0�
����0���%�����������-RKQ�'HHUH�-'0�+���.RPDWVX����������������/LHEKHUU�0'����������0D]GD�0(=�
01�����'��'$)��������

$QWLIUHH]H�*:���������&� Ƚɨɬɨɜɵɣ� ɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ȺɇɌɂɎɊɂɁ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɷɬɢɥɟɧɝɥɢɤɨɥɹ�� ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɞɥɹ� ɡɚɳɢɬɵ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�� ɇɟ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɚɦɢɧɨɜ�� ɧɢɬɪɢɬɨɜ�� ɮɨɫɮɚɬɨɜ� ɢ� ɫɢɥɢɤɚɬɨɜ�� ɉɪɢɝɨɞɟɧ� ɞɥɹ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ� ɫ� ɪɚɞɢɚɬɨɪɚɦɢ�� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ� ɢɡ� ɚɥɸɦɢɧɢɹ�� Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��9:�$XGL�6HDW�6NRGD�7/����'��*�����9:�$XGL�6HDW�6NRGD�7/����)��*������5HQDXOW�
7UXFNV�5185���������������6�7\SH�'��9ROYR�3HQWD�7UXFNV�&RQVWUXFWLRQ��&XPPLQV�,6�VHULHV�X�1����
&XPPLQV�&(6�������&(6��������0%��������'HXW]�'4&�&%�����'HWURLW�')6��.�����0$1�����7\S�
61)��/H\ODQG�7UXFNV�':����������/DQG�5RYHU�67-/5�����������078�07/�������%HUJHQ�(QJLQHV�
���������-DJXDU�&05�������-DJXDU�67-/5�����������0DFN�����*6��������6$&0�'LHVHO�'/3��������
:lUWVLOl� ���������2SHO�*0:�������0$1�%	:�$*�'��������� )RWRQ�4�)37���������������0$.�
$������������&DWHUSLOODU�0:0�������������������&DVH�1HZ�+ROODQG�0$7������)RUG�:66�0��%���'��
-HQEDFKHU�7$������������6NRGD������������6DDE�%�����������9DX[KDOO�*0(�/������9DX[KDOO�*0�
����0���%�����������-RKQ�'HHUH�-'0�+���.RPDWVX����������������/LHEKHUU�0'����������0D]GD�0(=�
01�����'��'$)�������

$QWLIUHH]H�*:�����.RQ]HQWUDW� ȺɇɌɂɎɊɂɁ��ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɬɢɥɟɧɝɥɢɤɨɥɹ�ɞɥɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�ɫ�ɜɨɞɹɧɵɦ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟɦ��ɇɟ�
ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɧɢɬɪɢɬɨɜ�� ɮɨɫɮɚɬɨɜ�� ɚɦɢɧɨɜ� ɢ� ɛɨɪɚɬɨɜ�� ɉɪɟɞɨɯɪɚɧɹɟɬ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɬ� ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ��
ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ�ɢ�ɤɨɪɪɨɡɢɢ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��9:�7/���-��*����

�

$QWLIUHH]H�*:���������&� Ƚɨɬɨɜɵɣ� ɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ȺɇɌɂɎɊɂɁ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɷɬɢɥɟɧɝɥɢɤɨɥɹ� ɞɥɹ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ� ɫ� ɜɨɞɹɧɵɦ�
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟɦ��ɇɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɧɢɬɪɢɬɨɜ��ɮɨɫɮɚɬɨɜ��ɚɦɢɧɨɜ�ɢ�ɛɨɪɚɬɨɜ��ɉɪɟɞɨɯɪɚɧɹɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɬ�
ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ��ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ�ɢ�ɤɨɪɪɨɡɢɢ��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��9:�7/���-��*����

)URVWVFKXW]�I�U�'UXFNOXIWEUHPVHQ Ɉɯɥɚɠɞɚɸɳɚɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ��ȺɇɌɂɎɊɂɁ��ɞɥɹ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫ�ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɢɜɨɞɨɦ��Ⱦɥɹ�
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɢ�
ɜɫɟɝɨ�ɝɨɞɚ�

ɇȺɂɆȿɇɈȼȺɇɂȿ ɈɉɂɋȺɇɂȿ

%UHPVÀ�VVLJNHLW�'27��� � � � �� ����������������������������������������������������������������������������������������������������ȼɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɠɢɞɤɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ� ɫ� ɞɢɫɤɨɜɵɦɢ� ɢɥɢ� ɛɚɪɚɛɚɧɧɵɦɢ� ɬɨɪɦɨɡɚɦɢ�� Ɇɨɠɟɬ� ɫɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɬɨɪɦɨɡɧɵɦɢ�ɠɢɞɤɨɫɬɹɦɢ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ��Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɤɢɩɟɧɢɹ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�
!����&��Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɤɢɩɟɧɢɹ�ɭɜɥɚɠɧɺɧɧɨɣ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�!����&��Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��
)0966������'27����'27����6$(�-������-�������,62������&ODVV���

ǟǛǝǙǛǔǚǍǬ�ǓǕǑǗǛǞǟǩ�



��

ǞǜǒǣǜǝǛǑǠǗǟǨ���ǜǝǕǞǍǑǗǕ
ǍǏǟǛǗǛǞǙǒǟǕǗǍ

ɇȺɂɆȿɇɈȼȺɇɂȿ ɈɉɂɋȺɇɂȿ

&DOLEUDWLRQVÀXLG� � � ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɠɢɞɤɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ� ɢ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ� ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ� ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ�
ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�� Ɉɬɜɟɱɚɟɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� %RVFK� 1RUP� 96� ������2/�� ,62� 1RUP� ��������������
0%�%ODWW� �������� '%/� ��������� 078� �� .RUURVLRQVVFKXW]|O� ]XU� ,QQHQNRQVHUYLHUXQJ� YRQ�
.UDIWVWRႇV\VWHPHQ�

gOV\VWHPUHLQLJHU Ɉɱɢɫɬɢɬɟɥɶ�ɦɚɫɥɹɧɨɣ�ɢ�ɫɦɚɡɨɱɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ɍɞɚɥɹɟɬ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɜɨ�ɜɫɟɣ�ɫɦɚɡɨɱɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɟ��ɇɟɣɬɪɚɥɢɡɭɟɬ�ɚɝɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ� ɤɢɫɥɨɬɵ��Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɜɵɯɥɨɩɚ��ɉɨɜɵɲɚɟɬ�
ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ɋɧɢɠɚɟɢ�ɪɚɫɯɨɞ� ɬɨɩɥɢɜɚ�ɢ�ɦɚɫɥɚ��ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɭɞɥɢɧɹɟɬ� ɫɪɨɤ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ���

'LHVHOV\VWHPUHLQLJHU Ɉɱɢɫɬɢɬɟɥɶ� ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�� ɍɞɚɥɹɟɬ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� ɢ�
ɫɦɨɥɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɨ�ɜɫɟɣ�ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ��Ɉɛɫɟɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɩɵɥɟɧɢɟ�ɬɨɩɥɢɜɚ��
ɍɫɬɪɚɧɹɟɬ� ɨɫɬɚɬɤɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɤɨɤɫɨɜɚɧɢɹ�� ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ� ɢ� ɬɭɪɛɨɞɢɡɟɥɶɧɵɯ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɯ�

.UDIWVWRႇV\VWHPUHLQLJHU Ɉɱɢɫɬɢɬɟɥɶ�ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ��ɍɞɚɥɹɟɬ�ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɟ��ɥɚɤɨɜɵɟ�ɢ�
ɞɪɭɝɢɟ�ɜɢɞɵ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ��ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɤɚɦɟɪɵ�ɫɝɨɪɚɧɢɹ��ɜɩɭɫɤɧɵɯ�ɤɥɚɩɚɧɚɯ��
ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ�ɪɚɫɩɵɥɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɮɨɪɫɭɧɨɤ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɸ�ɬɨɩɥɢɜɚ��ɍɥɭɱɳɚɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�
ɜɵɯɥɨɩɧɨɝɨ�ɝɚɡɚ��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɬɢɩɨɜ���ɯ�ɬɚɤɬɧɵɯ�ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�
ɫ�ɩɨɫɥɨɣɧɵɦ�ɜɩɪɵɫɤɨɦ�ɬɨɩɥɢɜɚ��)6,���

'LHVHOSDUWLNHO¿OWHU�5HLQLJHU ȼɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶ�ɫɚɠɟɜɨɝɨ�ɮɢɥɶɬɪɚ��'3)���ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ�ɢ�ɩɨɥɧɨɣ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɮɢɥɶɬɪɚ� ɨɬ� ɦɚɤɪɨɱɚɫɬɢɰ�� Ⱥɤɬɢɜɢɪɭɟɬ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ� ɫɚɠɟɜɨɝɨ� ɮɢɥɶɬɪɚ��
ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɯ�ɜɫɟɯ�ɬɢɩɨɜ�ɢ�ɫ�ɥɸɛɵɦ�ɜɢɞɨɦ�ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ�ɬɨɩɥɢɜɚ�

1DQR�0RWRULQQHQVFKXW] ɇɚɧɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɟ�ɢ�ɡɚɳɢɬɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��Ɉɛɪɚɡɭɟɬ�ɜɵɫɨɤɨɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɧɚɧɨ�ɛɚɪɶɟɪ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɫɦɚɡɤɢ��
ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɧɚɧɨ�ɱɚɫɬɢɰ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɬɪɟɧɢɹ��
ɉɨɜɵɲɚɟɬ� ɦɨɳɧɨɫɬɶ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�� Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɞɢɪɧɨɫɬɶ� ɢ� ɜɵɫɨɤɨɚɤɬɢɜɧɚɹ�
ɚɧɬɢɮɪɢɤɰɢɨɧɧɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ�ɢ�ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɯ�

2NWDQ]DKO�9HUEHVVHUHU ɉɪɢɫɚɞɤɚ�ɞɥɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɨɤɬɚɧɨɜɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɛɟɧɡɢɧɚ��ɉɨɜɵɲɚɟɬ�ɨɤɬɚɧɨɜɨɟ�ɱɢɫɥɨ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɧɚ����
ɟɞɢɧɢɰ��ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�ɞɟɬɨɧɚɰɢɸ�ɢ�ɩɟɪɟɝɪɟɜ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��Ɂɚɳɢɳɚɟɬ�ɨɬ�ɢɡɧɨɫɚ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�
ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɟ�ɫɝɨɪɚɧɢɟ�ɬɨɩɥɢɜɚ�

&HWDQ]DKO�9HUEHVVHUHU� ɉɪɢɫɚɞɤɚ�ɞɥɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɰɟɬɚɧɨɜɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ�ɬɨɩɥɢɜɚ��ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɰɟɬɚɧɨɜɨɟ�ɱɢɫɥɨ�
ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ�ɬɨɩɥɢɜɚ�Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɟ�ɫɝɨɪɚɧɢɟ�ɬɨɩɥɢɜɚ��ɋɧɢɠɚɟɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɚɠɢ��
Ɇɨɠɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɜɢɞɨɜ�ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ�ɬɨɩɥɢɜɚ�

*XDUG�)LOO���'LHVHO ɉɪɢɫɚɞɤɚ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ�ɬɨɩɥɢɜɚ��Ɂɚɳɢɳɚɟɬ�ɜɩɭɫɤɧɵɟ�ɤɥɚɩɚɧɚ��ɮɨɪɫɭɧɤɢ�
ɢ� ɤɚɦɟɪɭ� ɫɝɨɪɚɧɢɹ� ɨɬ� ɤɨɤɫɨɜɵɯ� ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ�� ɋɧɢɠɚɟɬ� ɬɪɟɧɢɟ� ɜ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ� ɢ� ɡɚɳɢɳɚɟɬ� ɜɫɟ�
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɨɬ�ɤɨɪɪɨɡɢɢ��ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɤɟɬ�ɩɪɢɫɚɞɨɤ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɪɚɫɯɨɞ�
ɬɨɩɥɢɜɚ�ɞɨ�����ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ�ɜɪɟɞɧɵɟ�ɜɵɛɪɨɫɵ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɞɨ������ɍɞɚɥɹɟɬ�ɜɥɚɝɭ�ɢ�
ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ��ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɰɢɥɢɧɞɪɨɜ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɯɨɪɨɲɨ�ɫɦɚɡɚɧɧɨɣ�ɢ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ�

*XDUG�)LOO���3HWURO ɉɪɢɫɚɞɤɚ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɛɟɧɡɢɧɚ��ɋɧɢɠɚɟɬ�ɤɨɤɫɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɤɥɚɩɚɧɚɯ�ɢ�ɜ�ɤɚɦɟɪɟ�
ɫɝɨɪɚɧɢɹ�� Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ� ɫɝɨɪɚɧɢɟ� ɬɨɩɥɢɜɚ�� ɍɥɭɱɲɚɟɬ� ɫɨɫɬɚɜ� ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ� ɝɚɡɨɜ�� ɋɪɟɞɫɬɜɨ�
ɩɪɢɝɨɞɧɨ�ɞɥɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɛɟɧɡɢɧɨɜɨɝɨ�ɬɨɩɥɢɜɚ�
�ɦɟɬɚɧɨɥ��ɷɬɚɧɨɥ�ɢ�ɬ�ɞ����ɋɧɢɠɚɟɬ�ɪɚɫɯɨɞ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɞɨ�����ɚ�ɜɵɛɪɨɫ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ���
ɞɨ�����

'LHVHO�6N\GG Ⱥɧɬɢɝɟɥɶ� �ɩɪɢɫɚɞɤɚ�� ɞɥɹ� ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�� ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɧɢɡɤɢɯ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ��
ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�ɡɚɝɭɫɬɟɧɢɟ�ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɚɪɚɮɢɧɨɜɵɯ�ɯɥɨɩɶɟɜ��ɨɱɢɳɚɟɬ�
ɬɨɩɥɢɜɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ�� ɭɥɭɱɲɚɟɬ� ɫɝɨɪɚɧɢɟ� ɬɨɩɥɢɜɚ�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɥɸɛɵɯ� ɬɢɩɨɜ� ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɥɸɛɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ�ɬɨɩɥɢɜɚ��Ⱦɨɛɚɜɥɹɬɶ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɜɵɲɟ���&�

8QLYHUVDO�6SH]LDO|O���LQ�� Ɇɭɥɶɬɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɞɥɹ� ɫɦɚɡɤɢ�� ɱɢɫɬɤɢ�� ɡɚɳɢɬɵ� ɨɬ� ɤɨɪɪɨɡɢɢ� ɢ� ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ�
ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɢ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�� Ɉɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ� ɩɪɢɪɠɚɜɟɜɲɢɟ� ɫɩɟɤɲɢɟɫɹ� ɪɟɡɶɛɨɜɵɟ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ��ȼɵɬɟɫɧɹɟɬ�ɜɥɚɝɭ��ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ��ɉɪɢɩɹɬɫɜɭɟɬ�ɩɪɢɦɟɪɡɚɧɢɸ�
ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��ɍɞɚɥɹɟɬ�ɠɢɪɧɵɟ�ɢ�ɛɢɬɭɦɧɵɟ�ɩɹɬɧɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɤɢɩɶ�ɢ�ɩɹɬɧɚ�ɤɥɟɹ��ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɨ�
ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɚɦ��ɥɚɤɚɦ��ɞɟɪɟɜɭ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɚɦ��6ZG�5KHLQRO�8QLYHUVDO�6SH]LDO�gO���LQ���
ɛɟɡ�ɫɢɥɢɤɨɧɚ�

6LOLNRQVSUD\ ɋɢɥɢɤɨɧɨɜɚɹ�ɜɨɞɨɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɳɚɹ�ɫɦɚɡɤɚ�ɞɥɹ�ɦɟɬɚɥɥɚ��ɪɟɡɢɧɵ�ɢ�ɩɥɚɫɬɢɤɚ��Ɉɛɪɚɡɭɟɬ�ɫɩɥɨɲɧɨɣ�
ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɣ� ɫɥɨɣ� ɦɨɥɟɤɭɥ� ɫɢɥɢɤɨɧɚ�� ɩɪɢɞɚɸɳɢɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ����� ɜɨɞɨɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɟ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɦɚɡɤɢ�ɢ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɪɠɚɜɱɢɧɵ��ɜɥɚɝɢ�ɢ�
ɤɨɪɪɨɡɢɢ��ɍɫɬɪɚɧɹɟɬ�ɫɤɪɢɩ��ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ�ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜ�ɢ�ɪɟɡɢɧɵ��Ƚɥɭɛɨɤɨ�ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ�ɩɨɞ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɢ�ɡɚɳɢɳɚɟɬ�ɨɬ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�

5RVWO|VHUVSUD\�PLW�0R6� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɞɥɹ� ɭɞɚɥɟɧɢɹ� ɪɠɚɜɱɢɧɵ�� ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɞɥɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɜɨ� ɜɫɟɯ�
ɞɜɢɠɭɳɢɯɫɹ�ɭɡɥɚɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ��Ɉɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ�ɩɪɢɪɠɚɜɟɜɲɢɟ��ɫɩɟɤɲɢɟɫɹ�ɪɟɡɶɛɨɜɵɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�
ɢ�ɞɟɬɚɥɢ��ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɨ�ɤ�ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɚɦ��ɥɚɤɚɦ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɚɦ�

%UHPVHQUHLQLJHUVSUD\ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɞɥɹ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ� ɞɟɬɚɥɟɣ�� ɛɚɪɚɛɚɧɧɨɝɨ� ɢ� ɞɢɫɤɨɜɨɝɨ� ɬɨɪɦɨɡɚ��
ɩɪɨɤɥɚɞɨɤ�� ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ� ɧɚɤɥɚɞɨɤ�� ɤɨɥɨɞɤɨɜɨɝɨ� ɬɨɪɦɨɡɚ�� ɩɪɭɠɢɧ� ɢ� ɰɢɥɢɧɞɪɨɜ�� ɍɞɚɥɹɟɬ� ɦɚɫɥɨ��
ɬɨɪɦɨɡɧɭɸ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ��ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɬɧɵɟ�ɫɦɚɡɤɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ȼɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�
ɮɪɢɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɧɚɤɥɚɞɨɤ�ɬɨɪɦɨɡɨɜ�ɢ�ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ�
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5HLIHQVFKDXPVSUD\ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɢ�ɡɚɳɢɬɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɲɢɧ��
ɋɩɪɟɣ� �� ɩɟɧɚ� ɢɦɟɟɬ� ɚɧɬɢɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɷɮɮɟɤɬ�� ɫɧɢɠɚɟɬ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� ɢ� ɡɚɳɢɳɚɟɬ� ɲɢɧɵ� ɨɬ�
ɪɚɫɬɪɟɫɤɢɜɚɧɢɹ�

.XSIHUSDVWHQVSUD\ Ɇɨɧɬɚɠɧɚɹ� ɫɦɚɡɤɚ� �ɲɩɪɷɣ�� ɞɥɹ� ɪɟɡɶɛɨɜɵɯ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ� ɩɨɞ� ɜɥɢɹɧɢɟɦ� ɜɵɫɨɤɢɯ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɢ�ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

&DUEXUHWRU�&OHDQHU ɋɪɟɞɫɬɜɨ� ɞɥɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɢ� ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɞɪɨɫɫɟɥɶɧɵɯ� ɡɚɫɥɨɧɨɤ�� ɢɧɠɟɤɬɨɪɨɜ��
ɡɚɛɨɪɧɵɯ� ɩɚɬɪɭɛɤɨɜ� ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪɚ�� ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɞɥɹ� ɥɸɛɵɯ� ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�
�ɷɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨɢ� ɧɟɷɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɛɟɧɡɢɧɚ�� ɫ� ɢɧɠɟɤɬɨɪɚɦɢ� ɢɥɢ� ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪɚɦɢ�� ɫ�
ɬɭɪɛɨɧɚɝɧɟɬɚɬɟɥɹɦɢ�ɢɥɢ�ɛɟɡ�

&OLPD�&OHDQ ɋɪɟɞɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ���ɍɧɢɱɬɨɠɚɟɬ�
ɦɢɤɪɨɛɵ�ɢ�ɛɚɤɬɟɪɢɢ��ɍɫɬɪɚɧɹɟɬ�ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɣ�ɡɚɩɚɯ�

6RPPHUVFKHLEHQUHLQLJHU�.RQ]HQWUDW

�

Ʌɟɬɧɢɣ�ɨɦɵɜɚɬɟɥɶ�ɥɨɛɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ��Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɬ��Ɉɱɢɳɚɟɬ�ɥɨɛɨɜɨɟ�ɫɬɟɤɥɨ�ɨɬ�ɦɨɲɤɚɪɵ��ɨɫɬɚɬɤɨɜ�
ɫɢɥɢɤɨɧɚ��ɦɚɫɥɟɧɧɵɯ�ɩɹɬɟɧ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɪɚɡɜɨɞɨɜ�ɧɚ�ɫɬɟɤɥɟ�ɢ�
ɯɨɪɨɲɢɣ�ɜɢɞ�ɜ�ɥɸɛɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɭɬɨɤ�

)HOJHQUHLQLJHU ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɱɢɫɬɤɢ�ɢ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɫɬɚɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɚɥɸɦɢɧɟɜɵɦɢ�ɤɨɥɟɫɧɵɦɢ�ɞɢɫɤɚɦɢ�

)DKU]HXJUHLQLJHU�I�U�,QQHQ�XQG�$X�HQ ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɞɥɹ� ɭɯɨɞɚ� ɢ� ɦɨɣɤɢ� ɫɚɥɨɧɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɥɹ� ɭɞɚɥɟɧɢɹ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ�ɫ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɛɚɦɩɟɪɨɜ��ɞɢɫɤɨɜ�ɫɬɟɤɨɥ�ɢ�ɬ�ɞ�

,QVHNWHQHQWIHUQHU ɋɪɟɞɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɨɜ�ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ�ɫɨ�ɫɬɟɤɨɥ�ɢ�ɤɭɡɨɜɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

$G%OXH ɀɢɞɤɢɣ�ɪɟɚɝɟɧɬ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ�ɞɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ� ɝɚɡɨɜ�ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�ɦɟɬɨɞɨɦ�
ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ� $G%OXH� ɜ� ɥɟɝɤɨɜɵɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɨɤɨɥɨ� ��� ɨɬ� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ� ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ� ɬɨɩɥɢɜɚ�� ȼ� ɝɪɭɡɨɜɵɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɨɱɢɫɬɤɢ�ɜɵɯɥɨɩɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɧɧɟɦ�ɷɬɚɩɟ�ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�$G%OXH�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɨɤɨɥɨ�����Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɧɨɪɦɚɦ��',1��������,62�������

&DUERQ�)�
&DUERQ�)� )����Fɪɟɞɫɬɜɨ��ɩɟɧɚ��ɞɥɹ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ�ɜ�ɤɚɦɟɪɟ�ɫɝɨɪɚɧɢɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ��

Ʉɨɤɫɭɸɳɢɟɫɹ�ɨɫɬɚɬɤɢ�ɥɟɝɤɨ� ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ�� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɝɨɥɨɜɤɢ�ɰɢɥɢɧɞɪɨɜ�� ɫ� ɤɥɚɩɚɧɨɜ�ɢ� ɫɟɞɥɚɯ�
ɤɥɚɩɚɧɨɜ��ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɨɬɤɪɵɬɵ���ɫ�ɤɨɪɨɧɤɢ�ɢ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɨɪɲɧɟɣ��ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɨ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�
ɜɢɞɚɦɢ�ɭɩɥɨɬɧɢɬɟɥɟɣ��Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɟ�ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤɨ�ɜɫɟɦ�ɞɟɬɚɥɹɦ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��
)�� �� ɪɚɡɠɢɠɚɟɬ� ɪɚɧɟɟ� ɜɜɟɞɟɧɧɭɸ� ɨɱɢɳɚɸɳɭɸ� ɩɟɧɭ� �&DUERQ� )��� ɢ� ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ� ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɧɵɟ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�ɷɦɭɥɶɫɢɢ�ɢ�ɦɭɫɨɪɚ�ɢɡ�ɤɚɦɟɪɵ�
ɫɝɨɪɚɧɢɹ��Ʉɪɨɦɟ�ɷɬɨɝɨ��ɢɦɟɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɮɨɪɦɭɥɭ�ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɳɢɯ�ɞɨɛɚɜɨɤ�
ɫ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɤɨɝɟɡɢɟɣ�� ɱɬɨ� ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ� ɬɪɟɧɢɟ� ɢ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɢɡɧɨɫ�
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɡɚɳɢɳɚɟɬ�ɜɫɟ�ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ��

) 
0

) 
0



��



��

ǣǏǒǟ�ǙǍǞǘǍ�ǑǘǬ���Ǣ�ǟǍǗǟǚǨǢ��ǑǏǕǐǍǟǒǘǒǖ

ɉɊɈȾɍɄɌ ɐȼȿɌ

/�����0�
�����
�7`/���
/�����.������

��(

ȁǸǽǸǹ�� � � �

/�����.������

��(�e�/�����.������

��/.
/�����+���
��/��e�/�����.���
��0
����e�/�����.���
��0
����

/�����.������

��e�/�����*��������+(
ǷǵǻȬǽȋǹ

ɉɊɈȾɍɄɌ ɐȼȿɌ

�/!�(��$$$�e��/!�(0'/$�`�#1�e��/!�%�&�
�/!�/�.��e��/!��3�$$���e��/!��3�$$$�#�e��/!��3�1$�`�'1 ǺȀǰȁǽȋǹ�

�/!�+
���9�e��/!�.���
�
��1/�e��/!��."�e��/!�(�3�6< ǶȬǻȂǾ#
ǺǾȀǸȇǽǵǲȋǹ�

�/!�=�#+ ǷǵǻȬǽȋǹ�

�/!�(�3�6:� ȁǸǽǸǹ�

ǣǏǒǟ�ǙǍǞǘǍ�ǑǘǬ�ǍǏǟǛǙǍǟǕǤǒǞǗǕǢ�ǗǛǝǛǎǛǗ�ǜǒǝǒǑǍǤ


�ǣǯǲǿ�ǹǭǾǸǭ�Ǻǲ�ȌǯǸȌǲǿǾȌ�ǼǻǷǭǴǭǿǲǸǲǹ�ǷǭȄǲǾǿǯǭ�ǵ�ǹǻǳǲǿ�ǮȈǿȉ��ǵǴǹǲǺǲǺ�Ǽǻ�ǳǲǸǭǺǵȋ�ǼǻǿǽǲǮǵǿǲǸȌ



��

6ZG5KHLQRO

ǑǘǬ�ǔǍǙǒǟǛǗ
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5KHLQLVFKHU�6FKPLHUVWRIIYHUWULHE�*PE+

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�©6ZG5KHLQROª�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɫ������ɝɨɞɚ��ɉɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɛɚɡɨɜɵɟ�ɦɚɫɥɚ�ɢ�ɩɪɢɫɚɞɤɢ�
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ɢɡ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ� ɧɟɮɬɢ� ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɲɢɪɨɤɚɹ� ɝɚɦɦɚ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�� ɇɚɲɟ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ� ɢ� ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɦɚɫɟɥ� ɢ� ɫɦɚɡɨɤ� ɞɥɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ȿɜɪɨɩɟ��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ��ɦɨɬɨɪɧɵɟ�ɢ�ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ�ɦɚɫɥɚ�ɞɥɹ�ɥɟɝɤɨɜɵɯ�ɢ�
ɝɪɭɡɨɜɵɯ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ��ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ��ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɟ��ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɟ��ɫɭɞɨɜɵɟ�ɦɚɫɥɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɚɫɥɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɤɚɬɧɵɯ�ɫɬɚɧɨɜ�ɢ�
ɦɧɨɝɨɟ�ɞɪɭɝɨɟ��ȼɫɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɲɢɪɨɤɢɦ�ɫɩɟɤɬɪɨɦ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�

��,62�76��������ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɫɩɟɰɜɟɳɟɫɬɜ��
��,62�������ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɫɩɟɰɠɢɞɤɨɫɬɟɣ��
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